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m comemoragao ao seu centendrio, a Camara de Co-

mércio e IndUstria Brasil-Alemanha (AHK S&o Paulo)

preparou alguns projetos especiais, entre eles, este
Guia Brasil-Alemanha de Inovagao.

Desde 2012, com a inauguragdo do Departamento de
Inovacdo e Tecnologia (DIT), a AHK S&o Paulo vem investindo
neste importante tema para o Brasil e para a Alemanha com
o intuito de fomentar investimentos na érea.

A Camara Brasil-Alemanha entende que a Inovacdo é
fundamental para que empresas e instituicdbes caminhem
alinhadas as tendéncias tecnoldgicas, e também almejem
sempre posicdes de lideranga em seus negdcios. Por con-
ta disto, apresenta este Guia, elaborado em conjunto com
o Centro Alemao de Ciéncia e Inovacdo — S&o Paulo (DWIH-
-SP), com o objetivo de contribuir para a tomada de decisao
dos profissionais atuantes no setor publico e privado e dar
continuidade ao trabalho j& desenvolvido com o “Manual de
Transferéncia de Tecnologia Brasil-Alemanha 2009".

A publicagdo traz uma viséo geral dos fomentos disponi-
veis para organiza¢ées brasileiras e alemas, um mapeamen-
to das mais relevantes Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (ICTI's) em ambos os paises, além de apresentar
projetos bilaterais j& existentes e oportunidades de negdcio
e cooperagao entre o Brasil e a Alemanha.

Desta forma, a Camara Brasil-Alemanha reforca seu com-
promisso com a propagacao de know-how em determinadas
areas de interesse, aqui no caso a Inovagao, um de seus pila-
res de atuacao.

Desejo a todos um boa leitura e étimas parcerias!

Dr. Wolfram Anders
presidente da Camara
Brasil-Alemanha de Séo
Paulo e CFO da Robert
Bosch




rasil e Alemanha: paises parceiros em diversas areas.

Sua relagdo liga as duas nagdes hd um longo tempo,

tendo em vista que o Brasil é o principal parceiro co-
mercial da Alemanha na América Latina, e a Alemanha repre-
senta um exemplo a ser seguido para o pais tropical.

Com o objetivo de fomentar a drea de Inovagao, ambos os
pafses inauguraram em 2015 o mecanismo de Consultas Go-
vernamentais de Alto Nivel. Acompanhando este movimento,
a Camara Brasil-Alemanha assinou um acordo com o Ministé-
rio de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC)
visando o mesmo objetivo e investe atualmente no sucesso
desta primeira edicao do Guia Brasil-Alemanha de Inovagao.

Esta publicacdo visa suprir a falta de informacgdes im-
portantes e centralizar as j& existentes, necessarias para o
desenvolvimento de agdes em inovagao entre o Brasil e a
Alemanha.

A estrutura do Guia foi montada para abordar os seguin-
tes temas discutidos por especialistas de ambos os paises:

+ Visdo geral de fomentos disponiveis para empresas brasi-
leiras e alemaés;

+ Mapeamento de Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (ICTI's);

« Principais projetos bilaterais realizados em ambos os pafses;

- Dados e fatos do ecossistema de startups;

+ Principais oportunidades de negdécio e cooperacdo entre
os dois pafses, e panorama de oportunidades nos setores:
Agrobusiness, Industria 4.0, Biotecnologia, Cidades Inteli-
gentes, Mobilidade, Tecnologia da Informagéo, Saude, Ener-
gia e Infraestrutura.

Em nome da Camara Brasil-Alemanha, agradego a todos pa-
trocinadores, apoiadores e parceiros que ajudaram a viabilizar
o Guia Brasil-Alemanha de Inovagéo e desejo uma boa leitura!

Paulo Ricardo Stark
vice-presidente da Camara
Brasil-Alemanha de Sao
Paulo e presidente e CEO
da Siemens no Brasil
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onectar e motivar pesquisadores, instituicdes de

pesquisa e empresas inovadoras da Alemanha e do

Brasil para que trabalhem conjuntamente é uma das
funcdes do Centro Alemao de Ciéncia e Inovagdo — Sao Pau-
lo (DWIH-SP). Com este Guia Brasil-Alemanha de Inovacao,
publicado em parceria com a Camara de Comércio e Indus-
tria Brasil-Alemanha, esperamos proporcionar novo impulso
na promogao de parcerias entre centros de pesquisa e entre
pesquisadores e empreendedores dos dois paises.

Esta primeira edicdo do Guia apresenta-se como impor-
tante fonte de informacdo sobre Instituicdes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (ICTI's), universitarias ou néo, da Ale-
manha e do Brasil. Ao apresentarem-se nesta publicacao,
mostrando suas dreas de expertise e divulgando dados de
contato, as organizagdes ratificam seu interesse em partici-
par de cooperagdes binacionais, tanto com empresas quan-
to com outras instituicdes de pesquisa.

Nessa publicacdo, o leitor ird encontrar artigos sobre are-
as com forte potencial para uma interacdo binacional entre
0s setores de pesquisa e empresarial. Sdo dreas com pers-
pectiva de grande demanda de inovagao e nas quais as ins-
tituicdes de pesquisa podem colaborar para que empresas
desenvolvam novos projetos.

O Guia contém ainda artigos que ilustram projetos bilate-
rais de pesquisa colaborativa, com participacdo de empresas.
Os centros de pesquisa e as universidades da Alemanha, em
especial, possuem longa tradicdo de cooperagdo com o se-
tor empresarial e estdo capacitadas e interessadas em contri-
buir com esse tipo de desenvolvimento no Brasil.

Vislumbramos este Guia como uma ferramenta prética
para se identificar potenciais parceiros e para se dar o pri-
meiro passo em contata-los. Desejamos que se torne uma
publicacédo — impressa e on-line — de muitos acessos e con-
sultas. Que seu uso inspire muitas novas cooperacoes.

Dra. Martina Schulze
presidente do Conselho
Diretor do Centro Aleméo
de Ciéncia e Inovagao -
Sao Paulo (DWIH-SP)
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1.1. Startups — A no
oportunidade para a

inovagao no Brasil

-

troposlab

Lizorping % Mpaces Badae:

uando se discute inovacdo no Brasil, é inevitavel fazer

comparagdes com outros ambientes e outras épocas.

A discussdo de hoje sobre o tema startups é somen-
te a ponta do iceberg de uma discusséo muito anterior: como
o0 Brasil pode criar produtos de maior valor agregado e deixar
de ser meramente um pais exportador de commodities? Ao
se discutir inovagdo, muitas comparagdes foram feitas com o
histérico da Coreia do Sul, pafs que na década de 50 comecgou
investimentos em inovagdo e educagdo cujos frutos colhe hoje
com grandes empresas tecnoldgicas como Samsung, Hyun-
dai e LG. Hoje, ao se discutir sobre startups, as comparagdes
sdo feitas com o Vale do Silicio (EUA), com o recente boom de
startups europeu (Alemanha, Esténia e Franca) e com Israel. As
startups tém surgido como a nova esperanca para o ambiente
de inovagao no Brasil, mas por que este movimento é diferente
dos outros e como fazer que este tenha resultados melhores
que os anteriores?

Primeiro, é preciso entender o ecossistema de startups no
Brasil; e o primeiro passo para isso é entender o que é uma star-
tup. “Um grupo de pessoas a procura de um modelo repetivel
e escalavel, trabalhando em condi¢bes de extrema incerteza’,
essa é a definicdo mais difundida sobre startups. Vamos que-
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brar essa frase para explicar um pouco melhor.
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“Um grupo de pessoas a procura de um modelo..” - star-
tup ndo é uma empresa, a0 menos ainda nao. E a fase inicial
do desenvolvimento de um projeto que pode ser uma em-
presa, uma ONG ou um novo produto.

“..modelo repetivel e escalavel..” - diferente das demais
empresas, as startups procuram criar produtos que nao im-
pliguem em grandes investimentos para producéo (repeti-
vel) e para a venda (escaldvel), podendo atender demandas
de vérios mercados e regides. E exatamente por esse ponto

que a maioria das startups sdo da drea de Tecnologia da In-
formacao, ou seja, via a tecnologia da informacao é possivel
produzir produtos e servicos com baixo custo e utilizar a in-
ternet para distribui-los em larga escala.

"..tfrabalhando em condi¢cdes de extrema incerteza” - star-
tups obrigatoriamente trazem alguma inovacao. Seja de pro-
duto, seja de modelo de negdcio. Assim, elas lidam com algo
que ainda nao foi testado por concorrentes e que pode ou
ndo ter aceitacdo do mercado.

'
.
.
"
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O segundo ponto que devemos entender do ecossis-
tema é o sistema educacional brasileiro. Historicamente e
culturalmente, sempre se valorizou muito mais a carreira em
grandes empresas e no setor publico do que o empreende-
dorismo. Isso tem mudado com as novas geragdes. Segundo
dados da Endeavor’, hoje, 23,5% dos universitarios empreen-
dem ou ja empreenderam e 57,9% pensam em empreender.
O problema é que o sistema educacional nao forma empre-
endedores, forma funciondrios. A maioria das universidades
na ultima década comegou a colocar disciplinas de empre-
endedorismo na sua grade curricular e as primeiras escolas
de ensino médio e fundamental comecaram a abordar o
tema dentro de sala de aula. Em geral, o mundo do empre-
endedorismo ainda é um mundo de autodidatas.

Se a formacédo dos empreendedores ndo é feita nas uni-
versidades onde ela acontece? Hoje, os empreendedores tec-
noldgicos (seja no formato de startup ou nao) possuem trés
principais opg¢des: construir o préprio caminho aprendendo
com os seus erros, frequentar eventos de capacitacdo e net-
working ou buscar a ajuda de aceleradoras e incubadoras.

Incubadoras - instituicdes que fornecem consultorias /
mentorias sobre dreas técnicas e de gestao, espaco de traba-
lho e networking cobrando um valor dos empreendedores,
em geral quase simbdlico. As incubadoras, em geral, estdo
ligadas a universidades ou demais instituicdes de pesquisa.
Segundo dados da Amprotec?, hoje, o Brasil possui cerca de

400 incubadoras cadastradas.
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Aceleradoras — empresas que fornecem mentorias sobre
areas técnicas e de gestdo, espago de trabalho, networking
(com potenciais clientes e investidores) e, em geral, inves-
timento financeiro. As aceleradoras em sua maioria pegam
um percentual das empresas que recebem com o intuito de
vender mais tarde sua participagao. Os dados divergem so-
bre o numero de aceleradoras no Brasil. Em levantamento
do Tropos Lab?® foram encontradas cerca de 60 acelerado-
ras diferentes, sendo que 25 delas sdo as principais e as que
se mantém mais ativas. As aceleradoras recebem apoio do
Governo Federal no programa Startup Brasil, programa que
apoia financeiramente as 13 principais aceleradoras do Pafs.
Além disso, varios estados tém criado 0s seus proprios pro-
gramas de aceleracdo, como o Seed (MG), Startup Rio (RJ) e
outras iniciativas do Sebrae por todo Brasil. Uma outra mo-
dalidade de aceleradora que tem surgido sdo as aceleradoras
corporativas. Quando uma grande empresa decide, a partir
de sua estratégia de inovagao, criar seu préprio programa de
aceleragdo para gerar startups no seu mercado. Alguns seto-
res que tem tido iniciativas do tipo: Bancos (Itau e Bradesco),
IndUstria Téxtil (ABIT), IndUstria de Tecnologia da Informagao
(Stephanini, Google, Microsoft), Industria Agricola (Algar),
Comércio (CDL). Todo este movimento é bem recente, pois
as primeiras aceleradoras do Brasil surgiram em 2011.

Os primeiros casos de venda de empresas que nasceram
como startups surgiram nos Ultimos anos. Vendas como a
do Moip Pagamentos para a empresa aleméa Wirecard por
R$ 165 milhdes (2016), a venda de parte da Globo.com para
a Telecom ltdlia por US$ 865 milhdes (2000), Zipmail e Zaz
para a PT Telecom por US$ 365 e US$ 240 milhoes, respec-
tivamente, em 2000/1999 e o deal do Buscapé para o Nas-
pers por cerca de USS 342 milhdes (2009). O tempo médio
de venda de uma startup no Brasil tem sido de cinco a sete
anos. Portanto, os primeiros casos de sucesso de startups
que passaram por programas de aceleragdo surgiram recen-
temente com casos como a Easy Taxy, surgiu em um progra-
ma de um final de semana, Startup Weekend, e passou pelo
programa do Startup Farm, a Contentools que passou pelo
Seed - MG e tem ganhado clientes ndo sé no Brasil mas até
no Vale do Silicio e a Zero Paper, que passou pela aceleracdo
da 21212 e foi comprada pela americana Intuit.

O ponto central que diferencia os demais movimentos
de inovagao para o atual, baseado nas startups, estad na fi-
gura do empreendedor. Ou seja, o individuo empoderado
e inquieto, persistente e visionario, que atua em equipe e

que tem como foco colocar seu negdcio no mercado, logo
impulsiona a inovagdo seja no mercado em geral, seja nas
corporacdes. Recentemente, discute-se cada vez mais que
somente a formacgédo técnica dos empreendedores ndo é su-
ficiente. E preciso também se preocupar em desenvolver o
comportamento empreendedor. A maioria das startups fa-
lham, ndo porque os seus negdcios sao ruins e sim porque
a equipe ndo estd preparada. Por isso, tém surgido escolas
especializadas em comportamento empreendedor como a
Ginga — Aceleradora Escola® e a Clinton Education®.

Entende-se por comportamento empreendedor o con-
junto de habilidades que, em algum nivel, ocorrem com a
funcdo de aumentar a probabilidade de realizacdo de um
empreendimento, seja esse um negdcio ou um projeto. Tais
habilidades podem ser identificadas diferencialmente como
persisténcia, lideranca, coragem para riscos, dentre outras.
Contudo, todas essas poderédo ser ampliadas dentro de pro-
cessos planejados de desenvolvimento, a fim de constitui-
rem bons recursos no nivel comportamental para o percurso
do empreendedor.

Todas essas inciativas contribuem para o crescente nu-
mero de startups no Brasil. No final de 2015, existiam 4.151
startups associadas a Associacdo Brasileira de Startups (ABS-
tartups), numero 18,5% maior do que seis meses antes. As
trés principais cidades em nUmero de startups sdo, nessa
ordem: Sdo Paulo, Belo Horizonte e Rio de Janeiro. O nimero
de startups no Pais é bem maior, uma vez que nem todas
estdo cadastradas na ABStartups. Cada regido brasileira criou
seus pequenos ecossistemas (ambientes de grande concen-
tragdo de startups onde existe grande presenca de eventos
e troca de experiéncias). O mais bem estruturado é o San
Pedro Valley, em Belo Horizonte, mas existem varios espalha-
das pelo Brasil: Campinas Startups (SP), Jaraqui Valley (AM),
Manguezal (PE), entre outras.

O mercado de startups estd hoje em alta e realmente tem
o potencial de colocar o Brasil em posicao de destaque no
mercado mundial. No entanto, existe muito glamour e fu-
maga misturado com os bons negdcios. Para se posicionar
como uma referéncia dentro desse mercado, o Brasil tem
que se diferenciar dos demais mercados ao invés de tentar
copid-los. O que pode ser feito hoje, que nenhum outro lu-
gar faz com qualidade ainda é investir em processo de de-
senvolvimento de comportamento empreendedor e na for-
macao desses empreendedores para termos pessoas mais
preparadas para lidar com esse cendrio de extrema incerteza.



O nosso histérico ndo é de uma nagao de empreendedo-
res, mas potencialmente agora com o crescente movimento
das startups, temos a grande oportunidade de com toda a
diversidade que nosso pais oferece, transformar o Brasil em
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uma grande escola de empreendedores, convertendo nos-
sas desvantagens em um potencial para criar algo novo que
possa inclusive ser exportado para outros paises.

1.2. Cenario de Private Equity e Venture Capital brasileiro

Um panorama da inovacao no Brasil

Inovar é palavra de ordem nas empresas, sejam elas de mi-
cro, pequeno, médio ou grande porte. Mais que isso, é preci-
so inovar cada vez mais rapidamente para impedir que seus
concorrentes roubem seu espago.

Nunca se falou tanto sobre a necessidade de promover
a cultura da inovagao para que empresas possam gerar so-
lugdes — sejam elas produtos ou servicos — inovadoras e
sustentaveis.

Parte significativa das empresas que hoje estao em ope-
racdo deixardo de existir em cinco a dez anos. No atual am-
biente global de competicédo, apenas as organizacdes real-
mente inovadoras conseguirdo se sobrepor a concorréncia.
Este é o Unico caminho para conquistar competitividade.

A Agéncia Brasileira de Promogéo de Exportacdes e In-
vestimentos (Apex-Brasil) busca investimentos produtivos
em setores prioritarios — Automotivo, Energias Renovaveis,
Petroleo e Gas e também em Centros de Pesquisa, Desenvol-
vimento & Inovacao no Pais.

Mas, ha cinco anos, a Agéncia vem atuando em uma es-
tratégia complementar, que tem forte impacto na questao
da inovagéo: o fomento a indUstria de Private Equity e Venture
Capital no Pais.

O objetivo é promover o contato entre investidores glo-
bais e locais e, a0 mesmo tempo, aproximar startups e em-
presas tradicionais entre si e com investidores em ambito
nacional e internacional. O trabalho com os trés grupos visa
fomentar o ecossistema de investimentos e de inovacédo em
todos os sentidos.

E importante frisar que, por mais que o brasileiro seja um
empreendedor por natureza, 0s empresarios — em especial
0s micro e pequenos — ainda nao perceberam que o inves-
timento de risco é uma alternativa, em muitos casos mais
barata, que o financiamento de longo prazo tradicional.

Segundo a Associacao Brasileira de Startups (ABS), en-
quanto em 2014 havia um registro de 3500 startups em sua
base de dados, em 2015 esse nimero superou o patamar de
4100. Em verdade, hd quem diga que ja sao mais de 6000
novas empresas com base em levantamento nao oficiais.

Em pesquisa veiculada pela revista Exame, feita com 170
empreendedores, 53% das startups entrevistadas foram funda-
dasentre 2011 e 2012, 88% delas tém entre um e sete membros
no time, 27% participou de algum programa de incubacéo/ace-
leracdo, 23% foi investida por Anjos e aceleradoras, sendo que
apenas 2% recebeu aporte superior a RS 1 milhao.

Mas o cendrio vem mudando nos Ultimos anos, em es-
pecial com a decorréncia da maior maturidade do mercado
brasileiro, a partir da chegada de importantes players par-
ticipantes desta industria, como os fundos de Seed, Venture
Capital e Private Equity, os Fundos de Pensdo estrangeiros, Fa-
mily Offices, Agéncias de Fomento, Investidores Qualificados,
entre tantos outros.

Atualmente, o Brasil tem mais de 200 gestores de recur-
sos de Private Equity e Venture Capital, assim como centenas
de investidores diretos, os chamados anjos, e investidores es-
tratégicos, cerca de 300 incubadoras e mais de 25 programas
de aceleragédo de startups. Na ultima década, fundos apoia-
ram a abertura de capital de mais 60 empresas no mercado
acionario brasileiro, gerando um volume de aproximada-
mente RS 35 bilhoes.

Enquanto em 2011 havia apenas poucos mais de RS 60
bilhdes para investir, o estoque de capital disponibilizado
para os gestores brasileiros saltou para mais de R$ 150 bi-
Ihdes em 2015. De acordo com dados da Associa¢ao Brasi-
leira de Private Equity e Venture Capital (ABVCAP), cerca de
RS 102 bilhodes ja foram investidos em empresas, sendo que
outros RS 33 bilhdes ja retornaram aos quotistas.
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Além do trabalho desenvolvido pela Apex-Brasil para
fortalecimento do ecossistema de investimentos no Brasil,
é preciso destacar a atuacgdo de parceiros, privados e publi-
cos, com destaque para a ABVCAP; a Associacdo Brasileira de
Startups (ABStartups); o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo e Comunicagao (MCTIC), e o Ministério da Industria
Comércio Exterior e Servicos (MDIC); o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e a Financia-
dora de Projetos e Investimentos (FINEP).

Nos ultimos meses, a Apex-Brasil comecou a colocar em
pratica uma nova frente de atuacdo: o Corporate Venture, por
meio do langamento da iniciativa Corporate Venture in Brasil.
O primeiro marco é a realizacdo de evento anual que relne
executivos e investidores internacionais e locais em Sao Pau-
lo para debater o cendrio brasileiro de empreendedorismo
corporativo e oportunidades.

A realidade é que investir em pesquisa e desenvolvimen-
to é muito caro e o futuro incerto. Vocé ndo sabe exatamente
quando a inovacao estard disponivel. Ao investir em startups,
0 empresario acelera este processo.

Segundo dados da iniciativa Brasil Ventures®, de redes de
investidores, anjos, aceleradoras e corporagdes que desejam
debater e fomentar o tema, em pesquisa feita com cerca de
70 corporagdes, alguns dados comprovam esse crescente in-
teresse na inovacao externa e empreendedora: 72% das cor-
poracdes ja participaram de eventos de empreendedorismo,
88% ja se relacionaram de alguma forma com aceleradoras,
49% tem algum tipo de relacionamento com incubadoras e
parques tecnoldgicos e 59% ja realizaram maratonas de pro-
gramacao (hackathons) ou atividades similares.

Um case emblemético de uma empresa nacional que
esté investindo em corporate venture é o da Votorantim Novo
Negdcios, o braco de novos negécios do grupo. Fundado
em 2000 e contando com ao menos RS 49,4 milhdes cap-
tados junto a FINEP, a corporacao investiu ao menos RS 6,4
milhdes em duas empresas de biotecnologia, fazendo seu
desinvestimento em 2008, a partir de venda a Monsanto, por
US$ 290 milhdes”,

J&d em 2014, foi a vez da Embraer, fabricante de aeronaves,
liderar a grande movimentagao pelo Corporate Venture Ca-

pital no Brasil, guando langou o FIP Aeroespacial, gerido pela

Portbank e com participacdo de multiplos quotistas (LPs). Ja
com o apoio da Apex-Brasil, a Monsanto Growth Venutres
tomou a decisdo em 2016 de investir junto com a Microsoft
Brasil em um fundo que dispora de até US$ 92 milhodes para
investir em solugdes inovadoras de Tl e Agritech.

Grupo Algar, Bradesco, Braskem, Embraer, Intel, Monsan-
to, Siemens, Porto Seguro, Telefénica, Stefanini, TOTVS, Natu-
ra, Qualcomm, Senior Sistemas sdo algumas das empresas
que j& buscam pelo Corporate Venture no Brasil e que co-
mecaram a oferecer programas de aceleracado, inovacéo e
parcerias com startups.

O Pafs vive um momento de disseminacdo acelerada
do empreendedorismo, que conta com milhares de star-
tups avidas por capital para crescimento. Neste contexto, a
Apex-Brasil considera que o trabalho de atragao junto aos
Corporates Ventures so tem a agregar para o fortalecimento
do ecossistema de inovacdo nacional. A insercdo de mais
investidores no sistema contribuird para incrementar a
competitividade e acelerar a dinamica da industria, ditan-
do o tom de uma economia mais eficiente e produtiva. A
Apex-Brasil estd aberta a facilitar o acesso de programas de
Empreendedorismo Corporativo ao Brasil, desde chamadas
de inovacgao, organizacdo de reunides, selecao de startups
entre outros. Tudo para que a corpora¢do possa decidir in-
vestir no Pafs ou em startups brasileiras em médio e longo
prazos. O lema é: ndo importa de onde a inovacdo venha,
desde que venha.

Maria Luisa Cravo
Wittenberg
gerente de Investimentos da

Apex-Brasil
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1.3. Cenario das startups na Alemanha

om o Monitor de Startups Alemas (DSM, sigla em

alemdo), a Bundesverband Deutsche Startups e.V.

(associacdo de startups) estabeleceu uma funda-
¢éo nacional de pesquisas na Alemanha, que apresenta o
desenvolvimento e a importancia das startups alemas, bem
como apoia o discurso publico por meio de dados e fatos. O
40 DSM representa 1.224 startups, 3.043 fundadores e 14.513
empregados de startups na Alemanha no ano de 2016.

Como nos anos anteriores, este ano, mais da metade de
todas as startups estdo novamente sediadas em torno de
cinco hotspots de fundacao alemaes: Berlim (17,0%), Reno-
-Ruhr (14,1%), Stuttgart/Karlsruhe (8,9%), Munique (7,0%) e
Hamburgo (6,4%). Como exemplo para a tendéncia crescen-
te que os ecossistemas locais das startups fora dos hotspots
de fundagdo estao cada vez mais ativos, neste ano, a regido
de Hannover/Oldenburg (6,9%) foi adicionada como nova
regido de Fundagao.

A idade média das startups do 4° DSM é de 2,5 anos. No
que se refere as respectivas fases de desenvolvimento, 21,8%
estdo ainda em fase de semente, 48,3% na fase de arranque,
23,0% na fase de crescimento, 1,6% em fase posterior e 2,6%
em fase estavel. Quase a metade de todas as startups do 4°
DSM estao, portanto, em fase de arranque e trabalham na
conclusdo de uma oferta pronta para comercializacéo e ja
realizam as vendas iniciais.

Devido a elevada proporcao de startups de estagio se-
mente, 20,1% das startups no Ultimo ano fiscal, ainda nao
haviam gerado nenhuma receita. No total, a metade (53.8%)
das startups geraram receitas que variam de 1 a menos de
250.000 euros e cada décima empresa (10,0%) ja alcangou
um volume de negécios de 1 milhdo de euros ou mais.

O 4° DSM mostra que a criagdo de novas empresas na
economia digital sdo novamente atraentes para startups.
Quinze por cento das startups operam na area de Tl e desen-
volvimento de software, bem como 10,2% na area de sof-
tware como um servico (SaaS). Estes resultados confirmam a
posicdo exponente do setor de TIC e a economia digital no
advento do estabelecimento de startups na Alemanha.

O financiamento para criacdo das startups continua a vir
das economias dos préprios fundadores, bem como familia-
res e amigos. A maioria (84,1%) das startups da DSM usam
a prépria poupanca como fonte de financiamento, seguido
de subsidios estatais (35,5%), bem como a capital da fami-

lia e circulo de amigos (30,2%). Financiamento por meio de
business angels (22,6%), fluxo de caixa operacional (19,4%),
capital de risco (18,8%), capital estrangeiro por meio de em-
préstimos bancarios (14,6%), incubadoras ou aceleradores
(8,3%) e Crowdfunding (4,1%).

Menos da metade das startups (47,0%) limitam suas ati-
vidades no mercado alem&o e mais de 80% das startups do
DSM planejam (mais) uma internacionalizacdo no futuro. A
estratégia de internacionalizagdo mais comumente escolhi-
da é a exportacdo direta de produtos ou servicos (56,7%),
seguida por parcerias com empresas locais (31,4%).

Em questdo ao sexo, a pesquisa aponta que a proporcao de
mulheres que fundaram startups é de um total de 13,9%. Fun-
dadores do sexo feminino sdo ligeiramente mais velhos, com
uma média de 36,4 anos em compara¢do com a média de
36,3 anos dos fundadores masculinos. Comisso, a idade média
dos fundadores € de 36,3 anos. A idade média na primeira fun-
dagdo é 27,3 anos, sendo que homens fundam startups signi-
ficativamente mais jovens, com 26,8 anos, do que as mulheres,
com 31,0 anos. Independentemente do sexo, a maioria dos
fundadores, um total de 92,0%, sdo provenientes da Alema-
nha. 3,8% sdo cidadaos de outro pais da Unido Europeia (UE) e
4,2% possuem nacionalidade de um pafs fora da UE.

O 4° DSM tem demonstrado mais uma vez que as star-
tups sao 0s motores de geracdo de empregos. As 1.224 star-
tups no DSM 2016 empregaram em média 11,9 funcionarios
(ou 14,4 se incluirmos os fundadores). As equipes das star-
tups sao mais internacionais que os fundadores: a proporcao
total de trabalhadores que ndo possuem cidadania alema é
de 30,8%. Entre eles, 18,9% sao de paises da UE e 11,8% de
paises fora da UE.

Embora 9 entre 10 fundadores avaliam a atual situacdo da
empresa como satisfatéria ou boa e, com isso, apresentam
um quadro otimista, as startups alemas estdo enfrentando
grandes desafios. Uma em cada cinco startups (20,2%) afir-
mou que as vendas e aquisi¢do clientes, bem como desen-
volvimento de produtos (18,2%) s&o atualmente os maiores
desafios para eles. Para 15,5%, o crescimento (ou sua conti-
nuagéo) representa um grande desafio e outros 12,4% indi-
caram a capitalizacdo de recursos.

Apesar dos desafios, quase trés quartos das startups do
DSM esperam que a situagdo da empresa melhore nos préxi-
mos 6 meses. Baseando-se neste otimismo, quatro em cada
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cinco fundadores (81,6%) consideram com bastante ou mui-
to provavel que permanecerdo permanentemente como
startups, e 15,9% consideraram como provavel (bastante/
muito) uma entrada na bolsa de valores.

Mais fatos e dados sobre startups na Alemanha podem ser
encontrados em http://www.deutscherstartupmonitor.de.

Lisa Schreier — Diretora de Pesquisa e Estraté-
gia Internacional da Bundesverband Deutsche
Startups e Lukas Gabriel Wiese — Gerente de
Estratégia Internacional da Bundesverband

Deutsche Startups e.V

1.4. Casos de startups brasileiras

StoryMax: livros-aplicativos que encantam leitores

Tornar a leitura mais atraente e engajadora para os leitores
em formacéo desta e das préximas geragcdes € a missao da
StoryMax — uma startup publicadora de livros-aplicativos
que mesclam texto, imagem, animagao, som e interativida-
de para recontar grandes classicos literarios e sugerir temas
para reflexdo de criancas e jovens a partir de seus aparelhos
prediletos: tablets e smartphones.

O prazer de embarcar em boa histéria seduziu muito
cedo Samira Almeida e Fernando Tangi que, antes de funda-
rem a StoryMax, atuaram por mais de uma década no merca-
do editorial tradicional - como editora e diretor de arte.

Ao perceberem que o comportamento do leitor estava
mudando e que nédo havia livros digitais que proporcionas-
sem uma leitura diferente e atraente para os jovens e as
criancas de hoje, publicaram um experimento no fim de
2012: Frankie for Kids, um app book que reconta a histé-
ria de Frankenstein (em portugués e inglés). Ele ja recebeu
prémios internacionais por qualidade de contetddo audio-
visual interativo (ComKids Prix Jeunesse Iberoamericano) e
por abordagem educativa para a arte e a tecnologia (Hiper-
texto de Tecnologias na Educagéo). Tornou-se um best-sel-
ler, tendo conquistado um grande publico de estudantes
em escolas norte-americanas.

Os fundadores comecaram, entao, a explorar a seara do
empreendedorismo, tendo sido admitidos em 2014 no Se-
ed-MG - uma politica publica para o empreendedorismo
no Estado de Minas Gerais — onde aprenderam os primeiros
passos do caminho que vem trilhando.

No ano seguinte, desenvolveram sua primeira parce-
ria corporativa: LiteraTour é um app book co-criado com o
Goethe-Institut e que propde uma divertida experiéncia de
leitura e criacao de histérias a partir de classicos originalmen-
te escritos em alemdao. A aproximagdo com o Instituto abriu
uma nova frente de negdcios - focada em levar temas es-
tratégicos de grandes corporag¢des para discussao e reflexao
entre lejtores jovens, seus pais e educadores a partir de histo-
rias universais e conteldos complementares publicados em
diversas linguas e paises a0 mesmo tempo.

Ainda em 2015, StoryMax alcangou reconhecimentos im-
portantes: recebeu o Prémio Brasil-Alemanha de Inovacao, foi
selecionada pelo Ministério da Cultura e pelo Ministério das
Comunicagdes para a producédo subsidiada de um novo titu-
lo e para representar o Pais em uma delegacéo internacional,
além de receber o Prémio Jabuti (maior reconhecimento a
literatura no Brasil) pelo app book Via Lactea de Olavo Bilac.

No comeco de 2016, ao vencer um concurso que apon-
tou as startups nacionais mais atraentes para fazer negé-
cios com grandes empresas (100 Open Startups), alinhou
uma parceria com a dinamarquesa Novozymes — para o de-
senvolvimento de uma colec¢do de contos que debatera os
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel eleitos pela
ONU para os préximos 30 anos. Os parceiros nesta colegéo,
além da Novozymes, séo o Sesi PR e o CRBio. O primeiro
titulo da Colecdo Novo Olhar de livros-aplicativos chega as
app stores de todo o mundo (em portugués, inglés e espa-
nhol) no fim de setembro.



Em agosto deste ano StoryMax foi selecionada, entre
mais de 800 startups de todo o Brasil, para compor a primei-
ra turma de Residentes do Campus Sdo Paulo, um espaco do
Google para conectar e apoiar o desenvolvimento de start-
ups promissoras nacionais.
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Samira Almeida

Sécia-fundadora da StoryMax

I.SYSTEMS

A 1Systems foi fundada em 2007 por Danilo Halla, Igor San-
tiago, e Ronaldo Silva, todos engenheiros de computacdo
pela Unicamp. O desafio aceito pelos sécios foi grande: gerar
aumento de eficiéncia em projetos com menos de um més
de duracéo utilizando os equipamentos do cliente, ndo im-
portando o fabricante. O desenvolvimento da tecnologia du-
rou quatro anos e em 2011 o primeiro projeto foi realizado na
Coca-Cola. A economia anual no processo de envase de re-
frigerantes economiza 500.000 litros de refrigerante e evita o
descarte de 100.000 garrafas PET todos os anos. Neste projeto
nasceu o produto de controle avangado da |.Systems, o Leaf.

O Leaf possui uma tecnologia Unica que permite sofisti-
cados sistemas de controle de processos que utilizam inte-
ligéncia artificial (IA) sejam desenvolvidos por pessoas que
ndo possuem conhecimento de IA ou de programacéo. A
.Systems realizou seu primeiro pedido de patente nos Esta-
dos Unidos em 2015 visando defender a inovacdo que per-
mite o Leaf ser tdo simples de usar: a geracdo automdtica de
regras Fuzzy. Os controladores industriais Fuzzy sao utiliza-
dos na industria desde da década de 80, mas sua implemen-
tacdo é lenta (meses ou anos) e necessita de um especialista
em controle Fuzzy para a implantagao. A geragdo automati-
ca de regras Fuzzy desenvolvia pela |.Systems permite que,
com informagdes simples como mdaximo, minimo e média
dos sensores de pressao, temperatura, vazao, sejam gerados
controles avancados sem a necessidade de grandes banco
de dados ou modelagem do processo.

A implantacdo do Leaf em menos de um més e a utiliza-
cao da base de equipamentos instalados no cliente (indepen-
dente do fabricante), permite a .Systems oferecer um modelo

de negdcio inovador aos seus clientes: garantir um payback
de 6 meses na aquisicdo do Leaf. Durante um més, o Leaf e
o sistema tradicional de controle serdo alternados diariamen-
te, um dia com o Leaf outro dia com o controle tradicional. E
com esta base de dados que o beneficio real é calculado. A
economia mensurada é projetada para 12 meses, utilizando
o plano de producéo do cliente e o valor da licenca é 50% do
valor projetado (payback de 6 meses). Este modelo de negdcio
elimina o risco tecnoldgico do investimento, além de garantir
um &timo RO (return on investment) ao cliente.

A 1.Systems ja licenciou mais de 100 aplicagcdes do Leaf no
Brasil e no exterior em indUstrias téo diferentes quanto: Agro-
negocio, Cimento, Mineragéo, Petroquimica e Siderurgia. J&
sdo clientes da I.Systems a Ambev (ABI), BHP, Raizen, Suzano,
Vale. Os objetivos para os préximos anos sao: internacionali-
zar a empresa por meio de operacdes proprias e parceiros e
langar novos produtos com o objetivo de aumentar a efici-
éncia de nossos clientes.

Igor Santiago

Diretor Executivo da |.Systems
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Nanovetores Tecnologia S.A

Ricardo Ramos — CEO da Nanovetores

Dra. Betina Giehl Zanetti Ramos - Sécia e Fundadora da Nanovetores

Criada em 2008, a Nanovetores é uma empresa multinacional
brasileira - inovadora, produtora de insumos encapsulados
em sistemas de particulas naturais e rigidas a base de dgua
(em tamanho NANO e micrométrico) para aplicacées cosmé-
ticas inovadoras e de alta eficiéncia.

A Nanovetores Tecnologia S.A. desenvolveu uma traje-
téria de crescimento e de desenvolvimento extremamente
estruturada e organizada. Inicialmente, apds concorrida
analise, a empresa iniciou suas atividades na incubadora do
Celta = com um business plan de desenvolvimento de sis-
temas encapsulantes inovadores — criados e patenteados

por sua sécia fundadora, Dra. Betina Ramos - iniciou ativi-
dades fortalecidas com uma subvencao de RS 400.000,00
conquistadas junto ao PAPPE 2008 (Programa de Apoio a
Pesquisa em Empresas) — Junto a FAPESC (Fundacéo de
Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa Cata-
rina), reforcados pelo prémio Stemmer de inovacao - que
logo em seguida apds longa anélise — negociagao e visdo
de futuro — teve a entrada do FMIEE (fundo mutuo de in-
vestimento em empresas) CRIATEC - que deu a empresa
potencial de crescimento, aceleragdo e forca para atuar de
forma abrangente no mercado nacional. A evolugao do his-



torico foi reforcada por mais outros importantes prémios de
inovagao (melhor incubada do Brasil Anprotec 2012 e 2014
e Prémio Brasil-Alemanha de Inovacdo) e outras trés sub-
vencdes (FINEP 2010, PAPPE 2013, SENAI2015) — desenvol-
vendo e demonstrando maturidade institucional, empresa-
rial, financeira e de mercado em uma empresa que numa
trajetéria de sete anos, percorreu caminho exemplar aos
melhores modelos empresariais imaginados para empresas
inovadoras. Em 2015, a empresa se internacionalizou, trans-
formou-se numa multinacional brasileira com sede nos Es-
tados Unidos — Pompano Beach na Flérida- EUA e no ano
de 2016 deve abrir uma sede na Suica — com suporte do
governo Suico - fomentando e incentivando a abertura da
empresa para atendimento do mercado europeul.

Selecionada no EDITAL PADIQ — prevé investimentos de
R$12 milhdes em 2016, possibilitando a empresa o desen-
volvimento de novas aplicagdes e novos produtos — direcio-
nados a um mercado onde j& efetivamente possui uma agao
comprovadamente de referéncia inovadora e de tendéncia
mercadoldgica para sistemas encapsulados inovadores para
aplicagdes cosméticas.

Detentora de patentes de propriedade industrial — a Na-
novetores possui uma tecnologia para aplicacdo de forma
transversal em diversos segmentos industriais — tendo como
diferencial o desenvolvimento de sistemas de encapsulagédo
com o uso de materiais biocompativeis e biodegradaveis em
base aquosa com extremo controle morfolégico de: forma,
tamanho, dispersao e carga — com a liberacéo prolongada e
programada por cinco diferentes gatilhos de liberacdo (dgua,
temperatura, friccdo, enzimatico e pH).

Desenvolvendo solucdes de encapsulacdo a Nanove-
tores oferece solugdes de extrema inovacdo para o seg-
mento cosmético, tais como: Nano Cellulitech — blend
inovador com ativos termogénicos encapsulados de alta
permeacdo e eficicia clinica comprovada apds uma apli-
cacdo - que rendeu no ano de 2015 mais de RS 5 milhoes
em vendas. Nano Nails — blend de éleos essenciais naturais
encapsulados de alta permeagédo para acdo anti-fungica e
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anti-microbiana para aplicagdo em unhas com resultados
comprovados em 4 dias — com vendas no ano de 2015 em
torno de RS 2 milhées. Nano UP-ift — sistema inovador para
tratamento de rugas faciais — com resultados clinicos com-
provados apds 10 minutos de uso — com vendas no ano de
2015 em torno de RS 1 milhao.

A Nanovetores Tecnologia S.A. atua no Mercado de HPPC
— fornecendo insumos e solugdes cosméticas completas e
inovadoras — segmentando sua tecnologia Unica no contex-
to global para a encapsulagdo de ativos cosméticos (Vitami-
nas, anti-oxidantes, anti-agings, anti-manchas, anti-acnes,
anti celuliticos, etc.) com uso de insumos naturais biodegra-
daveis e biocompativeis em todos os seus produtos, num
contexto de protecdo de ativos (conservantes), aumento de
area de superficie de contato, reducdo de doses (reducao ou
extin¢do e potencial alergénico) e gatilhos de liberacéo (pre-
cisao de liberagao e longa duragao).

A empresa conta hoje com uma estrutura completa de
desenvolvimento, prototipacdo e producdo de insumos e
produto cosméticos. Especializada na pesquisa, no desenvol-
vimento e no scaling up de novos produtos a Nanovetores se
consolidou como empresa geradora de inovagao desenvol-
vendo produtos e servicos em areas portadoras de futuro —
gerando produtos inovadores e muitas vezes substitutos de
importacao — potencializando oportunidades de agregacao
de valor para seus clientes e parceiros.

O DNA inovador e sustentdvel da Nanovetores é o mo-
tor de seu crescimento e consolidacéo, o que a fez ser con-
siderada a segunda empresa que mais cresceu no ano de
2015 no Brasil segundo o ranking PME Exame e Deloitte.
E é evidenciado na andlise de seus produtos referéncia e
de seu posicionamento de mercado onde sistemas ino-
vadores, sem concorréncia global, com o uso de insumos
naturais em base aquosa e com resultados incomparaveis
as tecnologias convencionais utilizadas, que possibilita
resultados impressionantes em uma trajetoria curta - tec-
nologicamente bem amparada e com reconhecimento de

mercado comprovado.
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1.5. Casos de startups alemas

Qidenus Technologies - Qidenus Group

A Qidenus Technologies foi fundada em 2004 por Sofie
Quidenus como um spin-off da Universidade de Viena de
Economia e Gestdo. Logo apds a sua criacdo, a Qidenus foi
composta por uma equipe jovem que continha especialistas
internos nas areas de producao, desenvolvimento de produ-
to, design de produto, marketing e vendas.

A ideia inicial era desenvolver um virador de paginas
automatico para partituras musicais, mas logo percebeu-se
que o mercado era muito pequeno e restrito. No entanto,
a companhia detinha a patente para um dedo bidnico que
0 objetivo era usar para desenvolver um sistema de digitali-
zacgdo de livros. Em 2006 nasceu o primeiro protétipo, e em
2008 foram vendidas as primeiras maquinas.

Atualmente, o modelo de negdcio é b2b (business to busi-
ness), e a empresa é uma das lideres globais em livros e arqui-
vos de digitalizagdo, mas a meta é levar as coisas a outro pata-
mar com as novas tecnologias que estdo sendo desenvolvidas.

H& tantas grandes startups em Berlim que um dos prin-
cipais desafios é provavelmente manter a exceléncia de ser
capaz de se destacar e atrair os melhores. E exatamente isso
que a Qidenus Tecnologies por meio da implementagdo de
uma potente cultura empresarial vem buscado aplicar.

Uma vez que o trabalho utiliza tecnologias muito com-
plexas, atrair alguns dos melhores talentos de tecnologia
na cidade e alcancar resultados significativos sao premissas
da empresa.

Uniplaces

A Uniplaces foi fundada em Lisboa em 2012 por Miguel Ama-
ro, Ben Grech e Mariano Kostelec, logo apds se graduarem
na Universidade de Nottingham e na King's College London.
Durante este periodo os s6cios comecaram a notar o qudo
dificil e desatualizado é o processo de encontrar alojamento
para os alunos e daf surgiu a ideia de criar a iniciativa.

A Uniplaces, que foi iniciada com as proprias economias
dos fundadores, vem crescendo cada vez mais e atualmen-
te possui uma equipe com mais de 150 integrantes. O site
tem gerado um crescimento rapido, tendo se expandido
para 33 cidades na Europa em apenas seis anos. Com mais
de 40.000 quartos decorados em seu inventario, gerou mais
de USS$ 35 milhdes em reservas para os proprietarios desde

o seu langamento.

Fazendo uso do modelo de mercado e tendo como meta
principal tornar-se lider no mercado de alojamento de estu-
dantes em todo o mundo, a Uniplaces j& reservou alojamen-
tos para estudantes de mais de 140 paises diferentes e por
mais de 1.500.000 noites.

Para a empresa, os principais desafios na Alemanha sao:
criacdo e desenvolvimento de um alto nivel de confianca
entre os consumidores, acostumar-se com a burocracia que
precisam lidar diariamente e encontrar os melhores talentos
em um mercado competitivo como Berlim.



Gallereplay

A Gallereplay surgiu ap6s os empreendedores serem apre-
sentados a area de cinematografia e apds algumas pesqui-
sas, notarem a auséncia de provedores de imagem espe-
cializados em um formato novo e empolgante. Durante a
construcdo de um protétipo bdasico para o site, a startup
se candidatou a um programa de aceleragcdo em Berlim, o
qual foi bem aceito, e a partir disso, foi possivel se dedicar
integralmente ao projeto.

A Gallereplay pode ser vista como um mercado e uma
agéncia que abrange desde criadores cinematogréficos
que podem divulgar e vender seus respectivos trabalhos a
agéncias digitais, além de trabalhar para campanhas exclu-
sivas com diferentes marcas, terceirizando essas producoes
a0s respectivos artistas.

Os desafios principais sdo de recrutar os melhores de-
senvolvedores criativos, ainda mais quando se estd em um
estagio inicial. Em Berlim, a demanda por bons desenvol-
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vedores é definitivamente maior do que a oferta, e bons
profissionais da éarea sdo inseridos em grandes empresas
com facilidade.

Como resultado, um ndmero crescente de jovens star-
tups em Berlim estdo terceirizando seus projetos para pai-
ses da Europa Oriental, conhecido por seus desenvolvedo-
res acessiveis e talentosos.

O objetivo principal da Gallereplay é sempre evoluir e
tornar-se o fornecedor lider de imagens no nicho de atua-
cédo. Além disso, também busca sempre reunir materiais de
qualidade desenvolvidas pelos melhores artistas da area e
0 aumento e nimero de vendas exponencialmente, porém
sempre mantendo o compromisso de proporcionar “‘quali-
dade sobre a quantidade”.

1.6. A Inovacao Aberta no contexto de parcerias entre

grandes empresas e startups

A importancia da inovacao

N&o é por acaso que as empresas no mundo todo vém inves-
tindo cada vez mais em fortaceler internamente a cultura na
inovacao dentro do ambiente de trabalho. Apesar deste tipo
de fomento ser usualmente justificado e incentivado pelos
resultados positivos que traz, é notdvel que para muitos seto-
res, dentre os quais destacam-se aqueles que dependem de
uso de tecnologia para conduzir suas atividades, inovar ndo
é uma escolha, mas sim uma necessidade para se manter

vivo nos negdcios.

Em um cenério de crise econdmica, como o atualmente
vivido no Brasil, destacam-se, ainda mais, aqueles que con-
seguem propor alternativas, solucdes e melhorias ao que
ja existe no mercado e que ndo se acomodam com a po-
sicdo em que ja se encontram. Afinal, as necessidades — e,
portanto, as oportunidades — sempre irdo existir, e ndo ha
momento mais propicio para que consumidores testem no-

vas alternativas.
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Os beneficios da inovacdo para as empresas sao muitos:
desburocratizagdo de processos internos, maior agilidade
para enfrentamento de novos cendrios, antecipagdo de no-
vas demandas e tecnologias e uma imagem forte e positiva
junto aos concorrentes e consumidores sao apenas alguns
deles. Ainda assim, inovar n&o é uma ciéncia exata, cabendo
as empresas o exercicio de buscarem formas para que isso
ocorra de forma frequente.

Uma das maneiras que mais vem ganhando adeptos
nos ultimos anos é o conceito de Inovacdo Aberta, também
comumente conhecido no Brasil pela sua nomenclatura ori-
ginal — Open Innovation. O termo, criado pelo economista
Henry Chesbrough, visa definir o método de inovagéo ca-
racterizado ndo sé pela contribuicdo do ambiente interno da
empresa, mas também externo, no qual outras companhias,
universidades e até mesmo clientes podem participar da ca-
deia de inovacdo dentro das empresas.

Motivos para adocdo da Inovacdo Aberta

Até o inicio do século XXI, a maioria das empresas associa-
va inovagdo com investimentos em seus funcionarios e in-
fraestrutura propria, utilizando grande parte de seu capital
interno para este fim, sob a premissa de que os direitos de
propriedade e sobre o know-how resultante dessas ativida-
des deveria ser protegido e mantido sob estrita confidencia-
lidade. Sem duvida alguma, esta proposta tem suas vanta-
gens, pode ser a mais recomendada em alguns casos e trazer
resultados positivos.

Ocorre que, por vezes, ao fechar os olhos para o que vem
sendo produzido por terceiros, para aquilo que ndo necessa-
riamente tenha passado por todos 0s processos da cadeia de
inovagao usualmente observados em manuais especificos, ou
mesmo para sugestoes de clientes e consumidores, as empre-
sas podem perder uma valiosa oportunidade comercial.

Como é de conhecimento geral, mais do que nunca,
empreendedores de diferentes dreas de atuacdo desenvol-
vem novas tecnologias e novos modelos de negdcio, com
capacidade disruptiva para transformar inddstrias com uma
velocidade surpreendente.

As sociedades chamadas startups sdo fruto das iniciativas
desses empreendedores, que inovam de forma independen-
te, 4gil e com uma mentalidade que cada vez mais difere do

que usualmente era observado no passado. Somado a esse

fato, tem-se que com o enorme alcance atingido pelas redes
sociais, nunca foi tao facil ouvir os consumidores e entender

as suas principais demandas.

Inovacéo de fora para dentro

E dentro deste cendrio que melhor se encaixa o conceito
de Inovacgéo Aberta, cujos pilares para a gestao da inovagao
sao bem diferentes dos tradicionais. Em resumo, trata-se da
abertura pelas empresas para receber contribuicdo externa
e 0 conhecimento de terceiros que complementam o co-
nhecimento interno, de maneira que o processo de inovagao
seja acelerado e amplificado.

Sendo assim, é perfeitamente possivel que uma grande
empresa confie a alguma startup a solucao para problemas
técnicos ou mesmo que aceite sugestdes de melhoria para
seus produtos, em uma relagdo benéfica a ambas. A empre-
sa nao desvia o foco das suas atividades principais e conta
com a velocidade, criatividade e inovagao caracteristicas de
uma startup de tecnologia, que, por sua vez, tem a chance
de conseguir um importante contrato e validagdo de sua
competéncia no mercado.

Outro aspecto interessante é a possibilidade de concor-
rentes custearem pesquisas em conjunto visando a aplica-
¢do de novas tecnologias, aceitando dividir também os di-
reitos de propriedade intelectual resultantes deste trabalho.
Observa-se neste caso que as empresas concorrentes tém
uma reducdo de custo consideravel e n&o perdem nenhuma
vantagem competitiva, uma vez que a pesquisa seria inevi-
tavelmente conduzida por ambas as partes separadamente.

Também encontra abrigo dentro deste modelo a busca
por solugdes técnicas dentro do universo académico, aproxi-
mando as universidades da atividade privada. A combinacdo
destes mundos tem como consequéncia um aproveitamen-
to muito maior do conhecimento académico, que, sem o mo-
nitoramento ou orientagdes de empresas por vezes poderia
se dissipar ou demorar muito mais para alcangar o mercado.

Por fim, considerando a mencionada facilidade que hoje
caracteriza o contato dos consumidores com as empresas, e
a cada vez mais acirrada concorréncia nos mercados, a apre-
sentagdo de medidas frente as reclamagdes ou sugestdes de

consumidores certamente traz resultados positivos.



Inovacéo de dentro para fora

Vale ressaltar que além de permitir a obtencéo de criacdes
externas para empresa, este modelo de inovacdo também
pode resultar em parcerias em que a cooperagao ocorra de
dentro para fora.

N&o é incomum que projetos interessantes sejam des-
continuados, ou mesmo que projetos concluidos sejam
simplesmente abandonados antes mesmo de chegarem
ao mercado. Consequentemente, algumas empresas ficam
com valiosa tecnologia subutilizada, por vezes obsoleta, por
nado terem relacdo direta com a atividade fim ou com os es-
forcos imediatos da empresa em questdo. E justamente nes-
tes casos em que reside a possibildiade da empresa permitir
que sua tecnologia seja dividia com terceiros.

Esse procedimento pode ser feito nos mais diversos ar-
ranjos, que vao desde um licenciamento de direitos de pro-
priedade intelectual para terceiros até a criacdo de spin-offs,
que seriam startups voltadas a uma atividade diferente da
empresa, enxutas e com grande potencial de crescimento.

Diante do acima exposto, fica claro que o sucesso na im-
plementacdo de um processo de Inovacdo Aberta depende
diretamente de uma criteriosa definicdo da expertise que é
necessaria trazer para dentro da empresa e da compreen-
sao sobre quais tecnologias a companhia pode permitir que
saiam de seu ambiente interno.

Formalizacao de parcerias no ambito da

Inovacao Aberta

Tendo em vista a dificuldade em se prever o periodo neces-
sario para que um processo inovador comece a gerar o resul-
tado pretendido e as altas expectativas de ambas as partes
neste mercado, é importante que eventual colaboracéo te-
nha seus termos e condicbes definidos e formalizados por
um instrumento juridico.

Portanto, é imprescindivel que os principais termos e
condicoes referentes a relacdo de parceria, incluindo as fun-
¢oes, direitos, obrigacoes, responsabilidades, riscos, remune-
racdo, incentivos e poder decisério de cada ente envolvido
na parceria sejam formalmente definidos e fiquem claros
para todos os envolvidos. Evita-se, dessa forma, expectativas
frustradas e desentendimentos sobre a destinagdo e possibi-
lidade de retorno de investimentos.

Em se tratando de busca por invencdes, é primordial que
haja atencao especial com os aspectos de propriedade in-
telectual envolvidos na parceria. Ndo é raro que um projeto

dependa simultaneamente de patentes, segredos de nego-
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cio e outras informagdes pertencentes originalmente a cada
uma das empresas envolvidas. Portanto, os aspectos de titu-
laridade, exclusividade, condi¢des de uso e possibilidade de
licenciamento para terceiros devem estar regulados desde o
primeiro momento.

Conclusédo
N&o héd uma regra sobre as melhores formas de se buscar a ino-
Vagdo nas empresas, mas é consenso que isso deve ser feito.

A adogao de um processo de Inovagao Aberta ndo signifi-
ca que a empresa deverd encerrar ou desvalorizar seu depar-
tamento interno de P&D (que continuam sendo essenciais
para muitas sociedades) ou que a busca por direitos de ex-
clusividade ndo mereca mais a mesma atencdo. Muito pelo
contréario, o conceito da Inovacdo Aberta pode inclusive tor-
nar as criagdes resultantes deste departamento ainda mais
valiosas, ao prever a possibilidade de aproveitd-las em outros
mercados. O que se propde com a discussdo do modelo de
Inovagao Aberta é justamente a ponderagao sobre quando
uma alternativa diferente deve ser adotada, levando em con-
ta 0s potenciais ganhos para todos os envolvidos.

As presuncgdes de que (i) o que foi criado fora da empresa
ndo pode ser aproveitado, ou (ii) o que foi criado interna-
mente nao pode ser dividido, sdo as principais causas para
0 nao prosseguimento de iniciativas inovadoras. Por isso,
chamamos a atencao para o fato de que o maior desafio das
grandes e pequenas empresas na ado¢do de uma politica
de Inovacédo Aberta estd justamente no engajamento de
seus membros, que deverdo constantemente ser lembra-
dos deste direcional e estimulados a fomenta-lo, sem medo
de mudancas na forma de trabalho e do rompimento com
procedimentos por vezes tratados como regras absolutas e
raramente questionados.

Em resumo, é necessario que haja uma ampla aceitacéo
e adaptacdo aos novos processos e ao modo de pensar em
uma empresa que quer se aproveitar de todos os beneficios
trazidos pela cultura da inovacéo.

Luiz Felipe Di Sessa

Souza Cescon Advogados
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2.1. Visao geral dos incen-
tivos a inovacao no Brasil

investimento em novos produtos e processos au-

menta a competitividade das empresas, comprova-

damente. Hoje em dia, isto é decisivo para o sucesso,
considerando que os ciclos de vida dos produtos estdao mais
curtos, os consumidores muito mais exigentes, assim como
governos e a sociedade em geral, inclusive quanto a aspectos
ecoldgicos. Se 0s seus concorrentes estdo constantemente
lancando novos produtos, funcionalidades, agregando novos
servicos e inovando em processos, sua empresa precisa estar
preparada para disputar o mercado com eles. O investimento
em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) é um fator
essencial para isto.

O dispéndio com PD&I pelas empresas e pelo Governo no
Brasil nas trés esferas é da ordem de 1,5% do PIB. Estamos mui-
to aquém dos pafses desenvolvidos. Finlandia, Suécia, Japao,
Coréia do Sul, Israel, Suica e EUA estao no topo da lista dos que
mais investem, de 3% a 4% do PIB. E, neles, a maior parte do
investimento em PD&I é realizado pelas empresas privadas e
nao pelo setor publico. O tamanho do investimento do setor
publico brasileiro em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) é 80%
de todos os investimentos e equivale a 0,5% do PIB, semelhan-
te ao que Italia e Espanha aplicam. No entanto, na Coréia do Sul
apenas 17% tem sido feito pelo setor publico, e nos EUA pouco
mais de 20%. A Unido Europeia chegou a um acordo recente-
mente de que usara 3% do PIB em 2020. A China empregava
2,05% do PIB em ciéncia e tecnologia em 2014. Tem agora um
projeto de, em cinco anos, alcangar 2,5% do PIB.

“Logo apos a aprovacao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel de 2030 pela Assembleia Geral das Nacdes Unidas
(ONU), o Relatério de Ciéncia da UNESCO mostra claramente
que a pesquisa é tanto impulsionadora do desenvolvimento
econdmico como um elemento determinante na constru¢do
de sociedades que sejam mais sustentaveis e que tenham mais
respeito pelo planeta’, disse a diretora-geral da UNESCO, Irina
Bokova. A primeira licdo do relatério é que, apesar da crise eco-



némica que atingiu os paises industrializados em 2008, o in-
vestimento interno bruto em P&D aumentou mundialmente
em 31% entre 2007 e 2013, passando de USS$ 1,132 bilhdo
em 2007 para US$ 1,478 bilhdo em 2013. Esse aumento foi
mais rapido do que o do PIB mundial durante o mesmo pe-
riodo (20%). Os Estados Unidos ainda lideram, com 28% do
investimento global em P&D; o resto do mundo representa
67% da populacdo mundial, mas somente 23% do investi-
mento em P&D".

Paises do G20 respondem por 92% dos gastos mundiais
em pesquisa. Esses paises abrigam dois tercos (64%) da po-
pulacdo mundial, mas também sdo responsaveis por 80% do
PIB e 92% dos gastos em Pesquisa e Desenvolvimento, de
acordo com o UNESCO Science Report. Quando se trata da
criacao de conhecimento privada, o dominio € ainda maior:
94% das patentes concedidas pelo Escritério Norte-America-
no de Patentes e Marcas (United States Patent and Trademark
Office) séo provenientes de paises do G20".

O Brasil ocupa a 702 posi¢do no ranking dos pafses mais
inovadores do mundo. O relatério da 82 edicdo do Global
Innovation Index 2015 analisou 0 ambiente de inovagdo de
141 nagdes e mostrou que a Europa ainda é a regido que
mais favorece o surgimento de novas tecnologias e servi-
cos. Os cinco primeiros do [ndice, no ano de 2015, foram:
Suica em primeiro lugar (1°,em 2014); em segundo aparece
o Reino Unido (20, em 2014); na terceira posicao a Suécia
(3°, em 2014); Holanda na quarta posicao (5°, em 2014);
e na quinta posicdo aparecem os Estados Unidos (6°, em
2014). O Brasil atingiu a pontuagao de 34,95 e ficou na 702
colocagao no ranking global, representando uma queda de
nove posi¢des em relagdo ao ranking de 2014. Em relacdo
aos paises da América Latina e Caribe, o Pafs se encontra
na 82 posicdo. Por fim, a pesquisa colocou o Brasil na 992
colocacao de Indice de Eficiéncia’.

A participagédo do Brasil no investimento mundial em
P&D tem se reduzido, e apenas algumas poucas empresas
brasileiras estdo entre as mil empresas que mais investem
em P&D no mundo (em 2009 eram Vale, Petrobras, Embraer,
CPFL e TOTVS). Precisamos ultrapassar em muito o tamanho

atual do investimento em P&D e, a0 mesmo tempo, mudar
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a sua composicao e também a sua qualidade. Esta receita
nao é simples e muito menos a sua execugao, pois ainda esta
em nossa agenda tratar do acesso a um ensino basico de
qualidade. Se ndo conseguimos investir valores da mesma
ordem das poténcias mundiais, os investimentos em P&D/
PIB deveriam ser pelo menos em torno de 2%, e median-
te uma politica de desenvolvimento muito clara, para que
pudéssemos vislumbrar um horizonte além da condicdo de
pais emergente.

Investimentos em centros de pesquisa e desenvolvimen-
to feitos por empresas nacionais e internacionais podem
permitir ao Brasil criar mais produtos e melhorar o atendi-
mento ao mercado local. Além dos produtos criados por
estes centros, pode haver mudanca do perfil das exporta-
¢Oes e também a transferéncia de tecnologia para parceiros
locais, gerando assim um ciclo de novos produtos/servicos
para o mercado brasileiro. Obviamente, tudo isto depende,
dentre outros, de fatores macroecondmicos favoraveis, do
nivel educacional e do perfil das empresas aqui instaladas.
Dentre os beneficios que estes centros podem trazer para o
Brasil, podemos destacar o aumento de vagas de emprego
qualificado, desenvolvimento conjunto e transferéncia de
tecnologia de ponta para fornecedores, clientes e empresas
parceiras, acordos com universidades, atracdo de investi-
mentos, enfim, maior competitividade do Pais frente a outros
que nao tiveram as mesmas condicdes de atratividade.

Marco Legal

E 0 que uma empresa deve fazer para comegar a investir
em P&D? O primeiro passo é ter uma estratégia clara para a
inovagado, que compreenda especialmente cinco dimensdes:
estratégia, pessoas, processos, ambiente e tecnologia. Os
préximos passos devem considerar: capacitacao das lideran-
gas para o assunto, definicdo de um comité multifuncional
para tratar da inovagdo, mapeamento das iniciativas inova-
doras em andamento, gerenciamento efetivo dos respecti-
vos projetos, formacdo de agentes da inovagao na base da
piramide, parcerias com instituicdes de ciéncia e tecnologia
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e universidades. E, ndo menos importante, a identificagcdo
de fontes de subvengdo econémica/ empréstimo/ financia-

mento/ incentivos fiscais para tais iniciativas, tais como:

+Incentivos Fiscais — Lei do Bem, Inovar-Auto, Lei da Infor-
matica e legislagdes regionais (Norte, Nordeste e Centro-
Oeste, com excecdo do Distrito Federal);

« Financiamentos Reembolsaveis — Finep (submissdo fluxo
continuo), editais Inova Empresa (Finep/BNDES), BNDES
Inovacgao (BNDES);

- Financiamentos ndo reembolsaveis — EMBRAPII (CNI),
FUNTEC (BNDES) e SESI SENAIS de Inovagao;

- Bolsa para pesquisadores — Inova Talentos/ IEL.

O presente Guia Brasil-Alemanha de Inovagdo contribui
para isso, destacando as principais fontes de fomento atual-
mente disponiveis.

Foram criados marcos regulatérios importantes, tais
como a Lei n°. 10.973 (a chamada Lei da Inovacao, de 2004),
a Lei ne. 11.196 (a chamada Lei do Bem, de 2005) e, desde
janeiro de 2016, a Lei n°. 13.243, que compreende o novo
marco legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, que regula
a integragao entre os agentes, publicos e privados, que for-
mam o sistema de ciéncia, tecnologia e inovacao brasileiro.
Dentre outros impactos, tais marcos reduziram efetivamente
‘o custo Brasil para PD&I" e, por isso, o Brasil se tornou uma
alternativa de fato para as multinacionais investirem em PD&
por meio de suas subsidiarias brasileiras.

Os mecanismos de fomento disponibilizados pelo sistema
nacional de inovacao, especialmente a Lei n° 11.196/05 (Lei
do Bem), contribuem para aumentar a capacidade de com-

petir das empresas brasileiras, tanto privadas como publicas.

1.Vale a pena fazer uso da Lei do Bem

(Lein°. 11.196/05)?

Sim. Além de ser um reforco importante para a motivacao
das equipes, pois valoriza as pessoas envolvidas nas ativida-
des de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, a Lei serve
também como ferramenta para alavancar estas atividades
que se tornam muito mais estratégicas em tempos de crise.

Por possibilitar um retorno de até 27,2% dos valores investi-

dos em PD&I, a taxa de retorno dos projetos fica mais atra-
tiva e as empresas cada vez mais competitivas. Importante
destacar que se trata de estratégia de Governo criada com a
Lei n° 8661 de 1993, e reforcada em 2004 com a Lei da Ino-
vacdo e em 2005 com a referida Lei do Bem. Hoje, sdo cerca
de 1000 empresas com programas de inovacgdo fomentados
por esta Lei.

2. A Lei do Bem é valida para o ano-base 2016?

Sim, para 2016 e anos seguintes. Caiu em marco a Medida
Proviséria n° 694, que previa a suspensao da referida Lei. Vale
dizer que nosso Governo cometeu erro muito grave ao edi-
tar tal MP. Estudos conduzidos pela Pieracciani Desenvolvi-
mento de Empresas, tendo como amostragem a sua carteira
de clientes, mostram que a arrecadacao tributaria adicional
derivada da inovagao (com novos produtos e servicos) é sete
vezes maior do que a renuncia fiscal cometida pelo Governo.
Em outras palavras, os beneficios econdmicos trazidos pela
inovacao sdo muito superiores aos incentivos fiscais.

3. Arecessao econdmica justifica a reducao dos esfor-
¢os de inovacao das empresas em geral?

As atividades de PD&I devem ser mantidas, principalmen-
te em um cenario hostil, que combina recesséo com com-
peticdo internacional cada vez mais acirrada. As empresas
devem estar alertas as outras alternativas de funding para
inovacao existentes em nosso Pafs, além da Lei do Bem, tais
como financiamentos reembolsaveis e ndo reembolsaveis,
bolsas para pesquisadores, oferecidas por EMBRAPII, Finep,
BNDES, SENAI e fundacbes estaduais de amparo a pesquisa,
dentre outros érgdos. Tais fontes serdo tratadas a sequir.

4. O Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e

Comunica¢des (MCTIC) continua com o mesmo rigor de
analise dos programas de inova¢ao das empresas?

Nos ultimos ciclos de avaliacdo pelo MCTIC, houve mu-
dangas profundas, alids, muito bem-vindas, pois ajudam a
separar as empresas com verdadeira capacidade de inovar
daquelas oportunistas que buscam apenas incentivos fiscais
pontuais. Merece destaque a introdugao dos CATs — Comités
de Apoio Técnico. Estes sdo grupos de professores universi-
tarios que fazem a analise dos conteldos dos documentos
(FormP&D) que as empresas enviam anualmente ao MCTIC,
e emitem pareceres circunstanciados. As alteragcdes no pro-
cesso de avaliagdo e a abordagem académica (algo a ser
aperfeicoado pelo MCTIC) fizeram subir significativamente a



“régua de avaliacao”. O reflexo disso tudo € que, em relacao
ao ano-base 2014, cerca de 80% das empresas tiveram seus
FormP&D devolvidos e pedidos de esclarecimento foram so-
licitados pelo MCTIC.

5. Como o Cédigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao, recém-promulgado, afeta a Lei do Bem e as
empresas?

O referido Cédigo é muito oportuno. A Lei n°. 13.243, de
janeiro/ 2016, instituiu o Cédigo Nacional de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagao, dispondo sobre estimulos ao desen-
volvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnoldgica e a inovacao, e alterou varias leis. Uma dessas
alteracdes alcancou o conceito de ICT — Instituicao Cientifica,
Tecnolégica e de Inovagéo, entao previsto na Lei da Inova-
¢éo (Lei n° 10.973/04). Agora, ICT é definida como “érgéo ou
entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pes-
soa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente
constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pafs,
que inclua em sua missdo institucional ou em seu objetivo
social ou estatutério a pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de novos
produtos, servi¢os ou processos” Ou seja, um projeto que se
enquadra na Lei do Bem pode, agora, ser realizado pela em-
presa com uma ICT publica ou privada.

6. Como as empresas podem fazer uso amplo e seguro
da Lei do Bem e dos demais mecanismos de funding
para inovacao disponiveis?

Para uma boa utilizagédo destes mecanismos, é preciso acom-
panhamento continuo do arcabouco legal-fiscal e das mo-
vimentagdes técnicas e interpretacdes do MCTIC e do fisco.
Mas isso estd muito longe de ser o suficiente: enfoque de
quem viveu PD&I na pratica, a capacidade integragdo com os
sistemas de gestdo da empresa, a mobilizacao dos colabora-
dores de todos 0s niveis e a constru¢do dos procedimentos
de rastreabilidade sdo fundamentais. O trabalho em parceria
com a Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha de
Sao Paulo (AHK Sao Paulo) e seus especialistas credenciados
é uma alternativa para as empresas, pois lhes permite abre-

viar a curva de aprendizagem e reduzir riscos.
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A EMBRAPII (Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovacdo
Industrial) é qualificada como uma Organizagao Social pelo
Poder Publico Federal, desde setembro de 2013. A assinatura
do Contrato de Gestdo com o Ministério da Ciéncia, Tecno-
logia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC) ocorreu em 2 de
dezembro de 2013, tendo o Ministério da Educacéo (MEC)
como instituicdo interveniente. Os dois 6rgaos federais repar-
tem igualmente a responsabilidade pelo seu financiamento.

A contratagao da EMBRAPII parte do reconhecimento das
oportunidades de exploracdo das sinergias entre instituicdes
de pesquisa tecnoldgica e empresas industriais, em prol do
fortalecimento da capacidade de inovacgao brasileira. Ela tem
por missdo apoiar instituicdes de pesquisa tecnoldgica, em
selecionadas areas de competéncia, para que executem
projetos de desenvolvimento de pesquisa tecnoldgica para
inovacao, em cooperacdo com empresas do setor industrial.

A EMBRAPII atua por meio da cooperacdo com institui-
¢Oes de pesquisa cientifica e tecnoldgica, publicas ou pri-
vadas, tendo como foco as demandas empresariais e como
alvo o compartilhamento de risco na fase pré-competitiva
da inovagdo. Ao compartilhar riscos de projetos com as
empresas, ela tem objetivo de estimular o setor industrial a
inovar mais e com maior intensidade tecnoldgica para, as-
sim, potencializar a forca competitiva das empresas tanto no
mercado interno como no mercado internacional.

Como a EMBRAPII funciona

O empresario entra em contato direto com a Unidade EM-
BRAPII ou Polo EMBRAPII IF, que atenderdo a demanda em-
presarial por PD&I. As unidades credenciadas tém um mo-
delo de cooperacéo flexivel e &gil e sdo especialistas em
competéncias tecnoldgicas, garantindo alto nivel de atendi-
mento nestas areas.

Recursos jé estdo disponiveis:

- EMBRAPII antecipa recursos para suas unidades creden-
ciadas, que contratam projetos diretamente com as em-
presas. Dessa maneira, 0s recursos ja estao disponiveis
assim que o contrato é assinado. Esses recursos séo para
o custeio do projeto;
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O projeto é negociado diretamente entre a empresa e a
unidade credenciada;
Possibilita agilidade, flexibilidade e velocidade na utiliza-

¢ao de recursos e na mudanca de escopo dos projetos.

Unidades EMBRAPII

Sao constituidas a partir de competéncias tecnolégicas es-
pecificas de instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
publicas ou privadas sem fins lucrativos, com experiéncia
comprovada no desenvolvimento de projetos de inovacéo
em parceria com empresas do setor industrial.

A expectativa é que as empresas industriais sejam atrai-
das pela forte base de conhecimento existente nas vinte e
trés Unidades EMBRAPII, credenciadas até setembro de 2016,
e pela sua capacidade de geracdo de solugbes tecnoldgicas,
potencializadas pelo mecanismo de compartilhamento de
custos e riscos oferecido pela EMBRAPII para gerar inovagdo
industrial no Pais.

1. Centro de Engenharia Elétrica e Informética (CEEl) da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)

2. Fundacao Centros de Referéncia em Tecnologias
Inovadoras (CERTI)

3. Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife (CESAR)

4. Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais
(CNPEM)

5. Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduagdo e
Pesquisa de Engenharia (Coppe)

6. Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicagdes (CPgD)

7. Departamento de Ciéncia da Computacédo da
Universidade Federal de Minas Gerais (DCC-UFMG)

8. Embrapa Agroenergia

9. Faculdade de Engenharia Mecanica (FEMEC) da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

10.Instituto Nacional de Telecomunicagdes (Inatel)

11.Instituto de Pesquisas Eldorado

12.Institutos Lactec

13.Instituto Nacional de Tecnologia (INT)

14.Instituto de Pesquisas Tecnoldgica (IPT)

15.1PT-Bio

16.Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA)

17.Laboratdério de Metalurgia Fisica da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (LAMEF)

18.Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
(Poli/USP)

19.Laboratérios de Pesquisa em Refrigeracéo e Termofisica,
da Universidade Federal de Santa Catarina (POLO)

20.Nucleo Ressacada de Pesquisas em Meio Ambiente, da
Universidade Federal de Santa Catarina (REMA/UFSC)

21.SENAI/Cimatec

22.Instituto SENAI de Inovagédo em Engenharia de Polimeros
(Senai/ Polimeros)

23.Instituto Tecgraf de Desenvolvimento de Software
Técnico-Cientifico da PUC-Rio (Tecgraf/PUC-Rio)

Competéncias tecnolégicas
Bioquimica de Renovaveis
Biotecnologias Ambientais Aplicadas a Recuperacéo de
Areas Contaminadas e a Valorizacdo de Residuos do Setor
Industrial
Comunicacoes Opticas
Desenvolvimento e Escalonamento de Processos
Biotecnoldgicos
Dispositivos para Internet e Computacdo Mével
Eletrobnica embarcada
Engenharia submarina
Manufatura aerondutica
Manufatura integrada
Materiais — alto desempenho
Materiais para Construgao Ecoeficiente
Metalurgia e materiais
Monitoramento e instrumentacdo para o meio ambiente
Polimeros
Processamento de biomassas
Produtos Conectados (loT)
Sistemas Automotivos Inteligentes
Sistemas Ciber-Fisicos
Sistemas de Comunicagéo Digital e Radiofrequéncia
Sistemas embarcados e mobilidade digital
Sistemas inteligentes
Software e automacao
Solugbes Computacionais em Engenharia
Tecnologia de dutos
Tecnologia Quimica Industrial
Tecnologias em Refrigeracao
Tecnologias em saude

Tecnologias Metal-Mecanicas



Investimentos compulsérios em
P&D: o Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico do
Setor de Energia Elétrica®

Os investimentos compulsérios em PD&I representam opor-
tunidades para as empresas fazerem negdcios com o setor
publico brasileiro, desde que tenham produtos e servicos
para ofertar. Nesse sentido, tais investimentos compulsérios
seriam, idealmente, uma importante alavanca para o desen-
volvimento da PD&I em nosso Pais.

Frente a sua relevancia e impacto sobre diversas cadeias
produtivas, merece destaqgue o Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia Elétrica.
Regulado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
0 objetivo deste programa ¢é alocar adequadamente recur-
sos humanos e financeiros em projetos que demonstram a
originalidade, aplicabilidade, relevancia e a viabilidade eco-
nomica de produtos e servicos, nos processos e usos finais
de energia. Busca-se promover a cultura da inovagao, esti-
mulando a pesquisa e desenvolvimento no setor elétrico
brasileiro, criando novos equipamentos e aprimorando a
prestacao de servicos que contribuam para a seguranca do
fornecimento de energia elétrica, a modicidade tariféria, a di-
minuicdo do impacto ambiental do setor e da dependéncia
tecnoldgica do Pafs.

Em conformidade com a Lei n° 9.991, de 24 de julho de
2000, alterada pelas Leis n° 10.438, de 26 de abril de 2002, n®
10.848,de 15 de marco de 2004, n° 11.465, de 28 de marco de
2007,n° 12.111, de 09 de dezembro de 2009, e n° 12.212, de
20 de janeiro de 2010, as concessiondrias de servicos publi-
cos de distribui¢do, transmissdo ou geragao de energia elétri-
ca, as permissiondrias de servicos publicos de distribuicédo de
energia elétrica e as autorizadas a producdo independente
de energia elétrica, excluindo-se aquelas que geram energia
exclusivamente a partir de instalagdes edlica, solar, biomas-
sa, cogeracao qualificada e pequenas centrais hidrelétricas,
devem aplicar, anualmente, um percentual minimo de sua
receita operacional liquida (ROL) em projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia Elétrica,
segundo regulamentos estabelecidos pela ANEEL.

O “Manual do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico do Setor de Energia Elétrica’, cuja Ultima verséo
é de agosto/ 2012, estabelece as diretrizes e as orientagoes
para a elaboracdo de projetos de P&D regulados pela ANE-
EL. Estes projetos deverdo estar pautados pela busca de
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inovagoes para fazer frente aos desafios tecnoldgicos e de
mercado das empresas de energia elétrica. O projeto de P&D
no setor de energia elétrica deve ser original e inovador. No
entanto, diferentemente da pesquisa académica pura que se
caracteriza pela liberdade de investigacdo, devera ter metas
e resultados previstos.

Temas para investimentos em projetos de P&D
regulados pela ANEEL
FA - Fontes alternativas de geragdo de energia elétrica
GT - Geragdo Termelétrica
GB - Gestdo de Bacias e Reservatorios
MA - Meio Ambiente
SE - Seguranca
EE - Eficiéncia Energética
PL - Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica
OP - Operacdo de Sistemas de Energia Elétrica
SC - Supervisao, Controle e Prote¢do de Sistemas de
Energia Elétrica
QC - Qualidade e Confiabilidade dos Servicos de Energia
Elétrica
MF - Medicéo, faturamento e combate a perdas comerciais

Finep: a maior agéncia brasileira
de fomento a inovacao®

A Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) concede finan-
ciamentos reembolséaveis e ndo reembolséaveis a instituicdes
de pesquisa e empresas brasileiras. O apoio da Finep abran-
ge todas as etapas e dimensdes do ciclo de desenvolvimen-
to cientifico e tecnoldgico: pesquisa basica, pesquisa apli-
cada, inovacdes e desenvolvimento de produtos, servicos e
processos. A Finep apoia, ainda, a incubagéo de empresas de
base tecnoldgica, a implanta¢do de parques tecnolégicos, a
estruturacdo e consolidacdo dos processos de pesquisa, 0
desenvolvimento e a inovagdo em empresas j& estabeleci-
das, e o desenvolvimento de mercados. Além disso, a partir
de 2012, a Finep também passou a oferecer apoio para a im-
plementacdo de uma primeira unidade industrial e também
incorporagdes, fusdes e joint ventures.

Os financiamentos reembolsaveis sdo realizados com
recursos préprios ou provenientes de repasses de outras
fontes. As empresas e outras organizagoes interessadas em
obter crédito podem apresentar seus Planos Estratégicos
de Inovacéo a Finep a qualquer tempo. A partir de 3 de se-
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tembro de 2013, elas devem acessar o hotsite Finep 30 dias,
onde estdo todas as informacdes necessdrias para a obten-
¢ao de financiamento para investimento em inovacgdo sob
a forma de crédito, assim como o acesso ao Portal Empresa,
destinado ao cadastro da empresa e de seu Plano Estratégico
de Inovagao para anélise da Finep.

A Finep seleciona e apoia projetos de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, apresentados por ICT's nacionais, com recursos ori-
ginados do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FNDCT), do Fundo para o Desenvolvimento Tec-
nolodgico das Telecomunicaces (FUNTTEL), e de convénios de
coopera¢ao com Ministérios, 6rgaos e instituicoes setoriais.

Os financiamentos ndo reembolsaveis sao feitos com
recursos do FNDCT, atualmente formado preponderante-
mente pelos Fundos Setoriais de CT&l. Eles sao destinados
a instituicdes sem fins lucrativos, em programas e areas de-
terminadas pelos comités gestores dos Fundos. As propos-
tas de financiamento devem ser apresentadas em resposta a
chamadas publicas ou encomendas especiais.

A Finep também oferece apoio financeiro para a reali-
zacdo de encontros, semindrios e congressos de CT&l e fei-
ras tecnoldgicas, mas, hoje, o CNPq (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) é o responsavel
pela selecdo, avaliagao e contratagao das operagoes.

A Finep também atua de forma cada vez mais intensa
no apoio a empresas de base tecnoldgica. Desde 2000, de-
senvolve o Projeto Inovar, que envolve amplo, estruturado
e transparente conjunto de a¢des de estimulo a novas em-
presas, por meio de um leque de instrumentos, incluindo
o aporte de capital de risco, indiretamente via fundos de
capital de risco.

Modalidades de apoio
Por meio de programas, poderdo ser combinadas diferen-
tes modalidades de apoio. As modalidades de apoio po-
dem ser oferecidas diretamente pela Finep ou de forma
descentralizada, por meio de agentes financeiros ou par-
ceiros estaduais, a saber:

- Financiamento reembolsavel;

« Financiamento néo reembolsavel a instituicdes cientificas
e tecnoldgicas;

-« Subvencao econdmica;

+ Operagdes de investimento;

- Operacbdes descentralizadas: tém como objetivo o aten-

dimento as demandas das empresas inovadoras e outras

instituicdes por meio de agentes que operam recursos
concedidos pela Finep;

+ Informagdes do meu projeto que devem ser compartilha-
das como o érgdo de fomento: a questdo confidenciali-

dade e da propriedade intelectual.

Todas as agéncias de fomento se comprometem a néo
divulgar, sem autorizacdo, quaisquer informacées de natu-
reza confidencial conhecidas em razdo da andlise e apre-
ciacdo dos projetos, respeitada as hipdteses legais de pu-
blicidade obrigatdria. No entanto, o recomendado é que 0s
segredos industriais ndo sejam detalhados e sim o objetivo
do projeto/ plataforma tecnoldgica, a descricao da tecnolo-
gia em desenvolvimento, o desafio tecnoldgico envolvido,
as barreiras tecnoldgicas a serem superadas, o mercado a
ser atingido, as metodologias que serao utilizadas e as ativi-
dades que serdo executadas.

A Finep valoriza a obtencdo de direitos de propriedade
intelectual sobre os resultados alcancados em projetos, pro-
gramas e planos de pesquisa e inovagdo por ela apoiados
como instrumento de incentivo ao desenvolvimento de
tecnologias inovadoras, e a elevagdo da competitividade das
empresas brasileiras e como fator de estimulo ao desenvolvi-
mento econdmico e social do Pais.

A Finep ndo requererd a titularidade ou cotitularidade
sobre criagdes industriais e intelectuais decorrentes de resul-
tados de projetos, programas ou planos de pesquisa e inova-
¢ao por ela apoiados, devendo tais titulos pertencer exclu-
sivamente as instituicbes e empresas brasileiras apoiadas e
executoras das atividades de pesquisa e inovagao.

Os termos de ajuste sobre a propriedade intelectual, as
obrigagdes de sigilo e as condi¢des de licenciamento de-
verdo ser negociados e estabelecidos exclusivamente pelas
instituicbes e empresas brasileiras apoiadas, observada a le-
gislagdo pertinente, sem a participacdo da Finep.

Os depodsitos ou registros de pedidos de protecao da
propriedade intelectual deverdo ser iniciados junto ao Ins-
tituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e comuni-
cados a Finep.

Os produtos ou processos desenvolvidos no ambito de
projetos, programas e planos de pesquisa e inova¢do apoia-
dos pela Finep deveréo ser preferencialmente produzidos e
comercializados por empresas brasileiras, contribuindo para
a producdo nacional e para a geracdo de empregos e divisas

para o Brasil.



FAPESP: a mais importante
agéncia estadual de fomento a
pesquisa

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo é
uma das principais agéncias de fomento a pesquisa cientifi-
ca e tecnoldgica do Pafs. Com autonomia garantida por lei, a
FAPESP estd ligada a Secretaria de Desenvolvimento Econé-
mico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

Com um orgamento anual correspondente a 1% do total
da receita tributéria do estado, a FAPESP apoia a pesquisa e
financia a investigacdo, o intercambio e a divulgacédo da ci-
éncia e da tecnologia produzida em Sao Paulo.

Modalidades de apoio

FAPESP apoia a pesquisa cientifica e tecnoldgica por meio de
bolsas e auxilios a pesquisa que contemplam todas as areas
do conhecimento: Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude,
Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Agrarias, Ci-
éncias Sociais Aplicadas, Ciéncia Humanas, Linguistica, Letras
e Artes. Alguns dos programas associados a tais areas estdo
listados abaixo.

As bolsas se destinam a estudantes de graduagdo e pds-
-graduacao; e os auxilios, a pesquisadores com titulagdo mi-
nima de doutor, vinculados a instituicdes de ensino superior
e de pesquisa paulistas. As bolsas e auxilios sdo concedidos
por meio de trés linhas de financiamento: Linha Regular,
Programas Especiais e Programas de Pesquisa para Inovagao
Tecnoldgica.

A Linha Regular atende a demanda espontanea, isto &,
as propostas de projetos apresentadas por iniciativa dos es-
tudantes de graduacdo e pds-graduacdo e de pesquisado-
res-doutores. Em 2014, a FAPESP destinou RS 482,5 milhoes
para o financiamento de Bolsas Regulares no Pais e no ex-
terior, e RS 423,9 milhdes para Auxilio Regular a Pesquisa e
Projetos Tematicos.

Os Programas Especiais tém o objetivo de induzir o de-
senvolvimento de pesquisas que promovam o avanco da
fronteira do conhecimento e respondam as demandas do
Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Séo Paulo e do
Pals. Entre esses programas, estdo o Apoio a Jovens Pesqui-
sadores, Ensino Publico, Apoio a Infraestrutura, entre outros
que, em 2014, receberam mais de RS 129 milhdes.
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Os Programas de Pesquisa para Inovacdo Tecnoldgica tém
cardter indutor e apoiam pesquisas com potencial de desen-
volvimento de novas tecnologias e de aplicagéo pratica nas
diversas dreas do conhecimento, afinadas com a politica de Ci-
éncia, Tecnologia e Inovagdo do governo estadual. O desem-
bolso com esses programas em 2014 foi de RS 117,6 milhoes.

Programas voltados a temas especificos:
Pesquisa em Bioenergia (BIOEN);
Pesquisa em Biodiversidade (BIOTA);
Cooperacao Interinstitucional de Apoio a Pesquisas sobre
o Cérebro (CINAPCE);
Programa de Pesquisas em eScience (ESCIENCE);
Mudangas Climaticas (PFPMCG);
Rede de Biologia Estrutural em Tépicos Avangados de Ci-
éncias da Vida (SMOLBNET).

Programas de pesquisa direcionados a aplicacao
(empresas e governo):
Apoio a Propriedade Intelectual (PAPI/NUPLITEC);
Centros de Pesquisa, Inovacao e Difusdo (CEPIDs);
Consorcios Setoriais para Inovagdo Tecnoldgica (CONSITEC);
Ensino Publico;
Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas (PIPE);
Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas / Programa
FAPESP Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas (PA-
PPE-PIPE);
Pesquisa em Parceria para Inovagao Tecnoldgica (PITE);
Pesquisa em Politicas Publicas;

Programa de Pesquisa para o SUS.

Programas de Infraestrutura de Pesquisa:
Apoio a Infraestrutura de Pesquisa;
Capacitagao Técnica;
FAPLivros;
Programa Jovens Pesquisadores em Centros Emergentes;
Museus, Centros Depositérios de Informacdes e Docu-
mentos e de Colecdes Biolodgicas;
Rede ANSP;
Scientific Electronic Library Online (SCIELO);
Reserva Técnica Institucional.

Programa de divulgacao cientifica:
Jornalismo Cientffico.
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Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico:
importante instrumento para o
fomento da inovacao no Brasil

O Fundo Nacional De Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
l6gico (FNDCT) foi criado em 1969, por meio do Decreto-Lei
n° 719, com o objetivo de financiar projetos prioritarios de ci-
éncia e tecnologia. Posteriormente em 1971, com o Decreto
ne 68.748, foi atribuida a Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep) a responsabilidade de gestdo do Fundo, do ponto
de vista técnico e administrativo, atuando como secretaria
técnica, a qual poderia envolver todos os outros érgdos do
setor de Ciéncia e Tecnologia do Governo Federal. Mas so-
mente a partir da Lei n° 11.540/07 e do Decreto n° 6.938/09,
estabeleceu-se a regulamentagao e o modelo de gestdo do
fundo, administrado por um conselho diretor subordinado
ao atual Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Co-
municacoes (MCTIC).

Muitas receitas alimentam o Fundo, provenientes das leis
subsequentes que regularam setores considerados estratégi-
cos pelo Governo. Além de recursos do Tesouro obtidos pela
cobrancga de taxas e impostos, nos Ultimos anos o Fundo vem
recebendo parcela da receita das empresas beneficidrias de
incentivos fiscais, além de compensacdo financeira pelo di-
reito de uso de infraestruturas e recursos naturais, licencas e
autorizacdes, doacdes e operacdes de empréstimos.

Os recursos do FNDCT sé&o utilizados para apoiar ativi-
dades de pesquisa e inovagdo em empresas e Instituigdes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICT’s), nas modalidades de fi-
nanciamento reembolsével e ndo-reembolsavel. Podem ser
utilizados como investimento da prépria Finep em projetos
prioritarios, em forma direta ou descentralizada. Na forma di-
reta, a Finep, na qualidade de Secretaria Executiva do Fundo,
executa diretamente o orcamento; e na forma descentrali-
zada, os recursos sao transferidos para outros parceiros, ou
agéncias, como o CNPg, que sdo os responsaveis pela im-
plementacdo da agdo, como financiamento de programas
de pds-graduacédo e programas de fixagdo ou iniciagdo de
jovens pesquisadores nas empresas, na forma de bolsas para
recursos humanos especializados.

E certo, portanto, que esses recursos financiem diversos pro-
jetos de interesse estratégico para o Pais. E, também, que haja
uma centralizacdo da demanda pelos recursos por intermédio

dos dois érgdos principais de fomento, gestdo e administra-

¢do de Ciéncia e Tecnologia (C&T) no Brasil: a Finep e o CNPq.
Mas, no momento em que todas as areas de Governo devem
examinar com muito critério as despesas, 0s investimentos, 0s
financiamentos para beneficio privado, entre outras aplicacdes
de recursos publicos, uma pergunta fundamental deve ser fei-
ta: serd que os recursos estdo sendo bem empregados?

Dificil discutir essa questdo, em um momento extrema-
mente delicado neste ano de 2016. Sabemos da importancia
da C&T no desenvolvimento de uma nacéo, e do papel do
Governo como principal incentivador. Porém, apesar da im-
portancia estratégica que o tema apresenta para a atividade
empresarial, as demonstracdes dos Ultimos anos indicam
cada vez mais a participacao do Estado como grande motor
e investidor em C&T, e s6.

Pouquissimas empresas brasileiras, ndo mais que cerca
de 800 a 1.000, decidiram pela necessidade estratégica de
executarem programas de P&D. Internamente ou com parti-
cipacao de parceiros fornecedores de recursos e ou conheci-
mentos especificos. Poucas vezes em colaboragdo com ICT's.

Dentre essas, um numero quase inexpressivo utiliza fo-
mentos advindos da Finep ou do CNPg, que mesmo nesses
pOoUCOs casos representa uma minima parte do orgamento
total de P&D da empresa.

Por ultimo, sobram poucas e louvaveis incubadoras e
startups que, se ndo obtivessem recursos governamentais,
deixariam de existir pela total falta de visdo do capital priva-
do que pouco tem investido neste setor.

Infelizmente, a fatia empresarial no financiamento da C&T
no Brasil continua sendo muito baixa. O Governo brasileiro,
por meio da Finep, do CNPq e de poucas empresas estatais,
como a Petrobras, é o investidor principal, com parte dos re-
cursos provenientes dos depdsitos no FNDCT.

As agéncias de fomento e o Fundo disponivel ndo cum-
prem, de um modo geral, 0 papel de abertura, iniciacdo e
aprendizado relativo as questdes de P&D para com as em-
presas brasileiras, que seguem alheias a importancia desse
investimento para o futuro de suas operacoes.

As leis de incentivo para setores regulados como Oleo e
Gas, Energia Elétrica, Telecomunicagoes, Eletroeletronica e
Automobilistica, oferecem um “‘caminho facil”: ao invés de
manterem seus proprios projetos, as empresas devem inves-
tir no FNDCT, o que significa um reforco a tese “Esse proble-
ma de P&D e inovac¢do ndo é meu e sim do Governo’.

Especialmente neste ano de 2016 de revisao, reducdo
ou contingenciamento dos gastos e investimentos publi-
cos, uma alternativa seria manter os financiamentos para



algumas estruturas de P&D nas universidades publicas que,
por sua vez, manteriam édreas de incubacdo das novas tec-
nologias (estratégicas para o Pafs), desenvolvidas por em-
presas iniciantes.

Enquanto isto, as empresas que pertencem a setores re-
gulados e, portanto, com depdsitos compulsérios no FNDCT,
deveriam sim investir em empresas e projetos iniciantes e
ou junto aos ICT’s, selecionados por elas, que possam trazer
resultados diretos que beneficiem seus negdcios a médio e
longo prazos, e que as obriguem a ter e desenvolver uma
cultura de P&D e inovagdo, comecando pela prépria gestdo

de seus projetos.
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José Hernani Arrym Filho
Socio-diretor da

Pieracciani Consultoria

2.2. Visao geral dos incentivos a inovag¢ao na Alemanha’

crescimento de um pais esté ligado a diversos fa-

tores econdmicos e sociais que exigem reconhe-

cer e analisar com perspicécia oportunidades que
podem variar em resultados a curto, médio e longo prazo.
Por meio de indicadores, é possivel prever o efeito que de-
terminadas agdes ocasionarao para uma economia e o que
movimenta e estimula a mesma, para que ideias e inovacdes
sejam geradas.

Quando se pensa no tema, paises como a Alemanha, os
Estados Unidos, o Japao, a Coreia do Sul, a Suécia, entre ou-
tros, s&o 0s primeiros que aparecem na memoria das pessoas
e nos modelos desejados para a implementacdo de estimu-
los para a economia e para o desenvolvimento de um pafs.
Embora existam diversas questées que diferenciam uma
economia da outra, alguns parametros sdo tidos como base
para que o incentivo a inovagdo aconteca e mantenha essas
nacgdes no auge da competitividade.

Na Alemanha, o incentivo dado pelo governo em Pes-
quisa e Desenvolvimento mostra abertamente a preocupa-
¢do com o tema se comparado com pafses como o Brasil.
Em 2012, a Alemanha investiu 2,92% de seu PIB somente
para P&D, enquanto o Brasil investiu 1,15%. Outro fator que
influencia na execucdo de projetos em ambos os pafses é
a agilidade na geracdo de patentes, que chega a ser seis
vezes mais rdpida em paises desenvolvidos diferentemente
dos emergentes.

A Alemanha possui diversos programas e parcerias que
estimulam o desenvolvimento de projetos, principalmente
na area da Pesquisa Aplicada. Um modelo que propicia e
auxilia a inovagdo no pais é uma consultoria realizada pelo
préprio Governo que objetiva mapear os principais fomen-
tos na drea ou setor de determinado projeto, na qual o em-
preendedor consegue identificar o de maior adequacdo ao
seu negdcio. O Forderberatung des Bundes mapeia as mais
diversas oportunidades na area de Pesquisa e Desenvolvi-
mento como, premiacgdes, féruns ligados ao assunto, editais
apresentando desde seu inicio até o prazo final para que
possa acontecer um planejamento por parte dos interessa-
dos reunindo todas estas informagcdes em um Unico banco
de dados. Além disso, existem algumas areas que sao fomen-
tadas em diferentes proporcoes focadas principalmente em
estimular a inovacdo em determinado estado, como uma
cooperagdo global entre paises da Unido Europeia. Hoje, os
temas de maior prioridade sao:

- Saude;
- Energia;
- Mobilidade;

+ Comunicagao;

- Ciéncias Sociais;

- Seguranga;

+  Educacao;

- Tecnologia da Informagao.
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A participagao de Ministérios é algo muito ativo na Ale-
manha, principalmente no financiamento de institutos de
pesquisa que sdo geridos pelos mesmos em diferentes te-
mas. A participagdo dos institutos é de suma importancia
para apoiar as atividades do respectivo Ministério, de modo
a incentivar e contribuir na realizacdo de projetos. Dentre
estes, podemos destacar alguns que tem uma participacéo

ardua no incentivo a ciéncia e inovacao:

Ministério Federal das Relagcbes Externas

(AA, sigla em aleméo)

Esse Ministério tem recebido grande atencao, principalmen-
te envolvendo cooperagdes internacionais na promogao de
parcerias na area de Pesquisa, na qual estratégias para de-
safios globais vem sendo firmadas e o investimento na édrea
é um dos principais pilares da politica externa do governo
federal da Alemanha.

Ministério Federal de Educacdo e Pesquisa

(BMBEF, sigla em aleméo)

Tendo um dos temas mais estratégicos na politica do pais,
esse Ministério tem como objetivo fortalecer a Alemanha
como referéncia nos temas pesquisa e desenvolvimento e
promog¢do do intercambio de jovens estudantes, pesquisa-
dores e cientistas. Uma das estratégias adotadas para isso é
a "High Tech” com o intuito de encontrar propostas criativas
e eficientes para desafios a curto prazo nos mais diversos te-
mas e em contrapartida incentivando o fortalecimento da

indUstria e do comércio mundial.

Ministério Federal da Alimentacéo e Agricultura

(BMEL, sigla em aleméo)

Com preocupacgdes globais como mudanca climaticas, es-
cassez de recursos e disponibilidade de alimentos, o Minis-
tério da Alimentacdo e Agricultura tem como um de seus
objetivos proteger o meio ambiente por meio da producéo
agricola de forma sustentavel e segura. Vale destacar que em
2013 foram disponibilizados mais de 600 milhdes de euros
para pesquisas sobre esses assuntos.

Ministério Federal de Economia e Energia

(BMWi, sigla em aleméo)

Esse Ministério é um dos mais estratégicos na Alemanha,
principalmente no incentivo de inovagdes e tecnologias que
promovam o sucesso econdmico a longo prazo. Esse é um
dos érgados que mais oferece programas de financiamento
para o desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias e
servicos das empresas alemas. No ano de 2015, o Ministério
contou com um orcamento de 7,12 bilhdes de euros volta-

dos para pesquisa.

Ministério Federal de Cooperacdo Econémica e do
Desenvolvimento (BMZ, sigla em aleméo)

Com o objetivo de solucionar conflitos e encontrar solugdes
de forma pacifica, esse Ministério tem uma atuacdo muito
forte na preservagdo tanto do ambiente interno quanto do
externo. Sua atuacado estd ligada diretamente a mediacao de
crises, desde acordos globais que envolvam escassez de re-
cursos, até o compartilhamento dos mesmos, a fim de evitar

a pobreza global.

Ministério Federal da Saude (BMG, sigla em alemao)

O Ministério Federal de Salde da Alemanha se apoia em trés
pilares para sua atuacdo: salde, prevencao e tratamentos de
longo prazo. O trabalho com os institutos de ciéncia e tec-
nologia da area é fundamental para que esse objetivo seja
mantido em prol do fortalecimento do setor.

Programas e Investimentos

Existe um grande numero de incentivos para pesquisa e
inovacao na Alemanha, onde por meio de diversos progra-
mas startups e pequenas de pequeno e médio porte con-
seguem recursos e até mesmo firmar parcerias com outras
empresas e institutos que possibilitem a realizacdo de de-
terminados projetos.



Programas para Startups

st — start-ups out of science

Objetivo: fortalecer a cultura de empreendedorismo nas
universidades e instituicdes de pesquisa.

Foco: startups e empreendedores.

Investimento previsto: 70 Milhées de euros em 2016, sen-

do parte financiada pela ESF (Europdischer Sozialfonds fiir
Deutschland).

High-tech start-up fund

Objetivo: financiar startups com tecnologias inovadoras.
Foco: startups tecnologicamente inovadoras.

Investimento previsto: 304 Milhdes de euros, sendo 220
milhées do BMWi,40 milhdes do KfW e 44 milhdes de 18
industrias.

or venture capital

nvest — grants

Objetivo: facilitar o acesso de novas empresas a instituicoes
de capital de risco e mobilizacdo de investidores anjos.
Foco: startups.

Investimento previsto: 30 Milhdes de euros em 2016.

Fomentos para PMEs

xcellence

Objetivo: apoiar empresas com testes de novas solucoes e
obtencao de informacao por meio de11 Centros de pesqui-
sas para PMEs.

Foco: Empreendedores e PMEs.

Investimento previsto: 18 milhdes de euros.

Federal "Research and Innovation”Funding Advisory Service
Objetivo: fortalecer as competencias ja existentes e tornar
por meio da Inovagdo a empresa mais competitiva.

Foco: PMEs.

Investimento previsto: 6 milhdes de euros.

Collective Industrial Research

Objetivo: promover pesquisa em empresas de um unico se-
tor e/ou setores complementares em estagios pré-compe-
titivos.

Foco: empresas e institutos de pesquisa.

Investimento previsto: 139 milhdes de euros.
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ZIM Programm (Ze
Um dos principais programas de incentivo focados nas Pe-
quenas e Médias Empresas (PMEs), o ZIM Programm é um
programa de financiamento voltado para as companhias
que buscam desenvolver novos produtos, processos ou ser-
vicos ou melhorar os ja existentes. Com seu inicio em 2008,
o programa atua em diversos setores tecnolégicos e possuf
algumas vertentes para os que buscam se beneficiar:

+ Financiamento de Projetos individuais de P&D;

- Financiamento de Projetos em cooperagao entre empresas;

- Financiamento de Projetos em uma rede de cooperacéo
(até seis empresas envolvidas).

Vale destacar que foi firmado um acordo em 2015 entre o Mi-
nistério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior
(MDIC) e o Ministério de Assuntos Econémicos e Energia da
Alemanha (BMWi, sigla em alemé&o), com o intuito de incen-
tivar a cooperacao internacional entre os dois paises, no qual
é necessario a participacao de uma PME de cada pals em
projetos de P&D. No caso, o suporte de recursos pelo lado
brasileiro é concedido pelo BNDES e outras instituicbes de
fomento; e pelo lado aleméo o ZIM.

Eurc
O pensamento a longo prazo ja é algo muito comum na fi-

losofia europeia, principalmente se tratando de investimen-
tos. Com um pensamento nos proximos 10 anos, foi firmado,
em margo de 2010, pela Comissdo Europeia o programa que
tem como pilar ser sustentéavel, eficiente e inclusivo, com
foco no crescimento dos paises participantes como indice
de empregabilidade, aumento de investimentos em pesqui-
sa, diminuir a emissao de gases, baixar o indice de abandono
aos estudos e diminuir o nimero de europeus que vivem em
plena pobreza.

Serdo mensurados os resultados deste programa e novas
metas serao estabelecidas de acordo com os impactos que
este programa resultou nestes dez anos.

Desenvolvimento

ir Wiede
O KfW é um banco governamental federal e um dos prin-
Cipais bancos de fomento lideres no mundo, focado na
melhoria sustentavel das condicdes de vida, principalmen-
te em aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Além de

ser um dos principais incentivadores a abertura de PMEs na
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Alemanha, em 2012 foi o0 maior agente no auxilio desse pu-
blico na questdo de investimentos e créditos. Um exemplo
sobre o posicionamento do KfW esta diretamente ligado ao
envolvimento no Programa de Eficiéncia Energética e Reno-
vagdo (Energy-Efficient Refurbishment Programme), no qual
interessados em se inscrever para modernizar o sistema de
suas moradias puderam fazer o financiamento da conces-
sao melhorada diretamente pelo Banco, que dispos de 1,5
bilhdes de euros para incentivar a manutencao em prol do
meio ambiente.

Acordos e leis
A constituicao alema é um fator fundamental para que exista
autonomia e liberdade para a inovagéo.

O Pacto de Pesquisa e Inovacao (PFl — Pakt fiir Forschung
und Innovation) colabora diretamente na dindmica e eficién-
cia no sistema de ciéncia e proporciona um planejamento
de longo prazo. Esse pacto, financiado conjuntamente pelos
governos federal e estadual e tendo como parceiro as Socie-
dades Fraunhofer e Max Plank, as associacdes Leibniz e Hel-
mholtz bem como a Sociedade Alema de Amparo a Pesquisa
(DFG), tem um retorno diretamente ligado a pesquisas com
objetivos politicos. Sdo gerados anualmente relatérios que
apresentam o sucesso dos investimentos realizados. Outro
fator positivo para os institutos é a Lei de Liberdade das Cién-
cias (Wissenschaftsfreiheitsgesetz), que da total autonomia para
utilizar os fundos nos projetos que acreditam ser ideais, sem
a necessidade de revis&o e aprovacdo por parte do Governo.

Fernando Paraiso

Coordenador do Depar-

tamento de Inovagéo e

' Tecnologia da Camara

A, Brasil-Alemanha
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Oportunidades Brasil-

Brasil ¢ o mais importante parceiro comercial da

Alemanha na América Latina. Em 2015, as expor-

tagbes alemas para o territorio brasileiro somaram
USS 10,4 bilhdes. A reciproca é verdadeira: a Alemanha é o
maior parceiro comercial do Brasil na Unido Europeia. No ano
passado, as exportacdes para la somaram US$ 5,2 bilhdes. E,
USS 3,5 bilhdes em investimentos diretos colocaram a Ale-
manha como o 5° maior investidor no Brasil.

Os bons nimeros do presente refletem uma relagao co-
mercial que comecou a se estruturar hd um século. Data de
1916 a criagcdo da Primeira Camara de Comércio entre Brasil e
Alemanha (ela foi instalada no Rio de Janeiro). De 14 para ca,
a Alemanha tem sido importante parceira do Pais. O primeiro
surto de industrializagdo nacional foi impulsionado por in-
vestimentos alemdes. Outro boom, dessa vez nos anos 70,
também contou com a instalagdo de vérias industrias ger-
manicas. Hoje, o estado de Sao Paulo tem o maior parque



industrial aleméao fora da Alemanha: sdo cerca de 800 em-
presas que geram em torno de 250 mil empregos diretos,
principalmente em empresas fabricantes de componentes
da cadeia automotiva. A atuacdo das industrias alemas no
Brasil corresponde a aproximadamente 9% do PIB industrial
brasileiro — um ndmero impressionante.

Em 2015, os Governos dos dois paises inauguraram um
mecanismo de Consulta Intergovernamental de Alto Nivel,
elevando o patamar da relagdo entre as nagoes. Esse meca-
nismo de pesquisa poderd dinamizar o didlogo politico e re-
forcar a cooperagdo econdmica, tecnoldgica e comercial em
areas consideradas prioritarias para o Brasil além de estreitar
ainda mais o relacionamento entre os dois paises gerando
oportunidades em todos os setores de mercado. A Alema-
nha possui esse nivel de relacionamento com poucos paises
no mundo — e o Unico na América Latina é o acordo com o
Brasil.
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pogonici / Shutterstock

Ha muitas oportunidades para que o intercambio entre o
Brasil e a Alemanha aumente. O Brasil ¢ um pais grande, pos-
sui um dos maiores mercados consumidores do mundo, tem
uma populagao ainda jovem e oferece oportunidades de in-
vestimento em diversos setores. A Alemanha, uma das econo-
mias mais pujantes e inovadoras da Europa e do mundo, tam-
bém deve ser vista pelo Brasil como um parceiro estratégico.

Os textos das préximas paginas mostram isso.

Geovani Fagunde
socio da PwC Brasil e lider do

German Desk
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3.1. Agrobusiness

Dados e Fatos

O Brasil é notoriamente reconhecido pela sua relevante par-
ticipagao no agronegdécio mundial. O Pais é o maior produtor
e exportador de café, aglcar e suco de laranja do mundo,
além de possuir posicoes relevantes nos rankings de produ-
¢do e exportacdo de soja, milho, carnes suina, bovina e de
frango. O setor responde por cerca de 20% do Produto In-
terno Bruto (PIB) do Brasil, além de ser o grande responsavel
pelo superavit na balanca comercial, respondendo por mais
de 45% do valor exportado pelo Pafs.

O Brasil possui uma série de caracteristicas que favore-
cem a producéo agricola e pecudria e garantem o destaque
do agronegdcio brasileiro no mercado internacional. Dentre
05 aspectos naturais é importante mencionar a grande inci-
déncia de luz solar, a disponibilidade de terras agricultaveis e
recursos hidricos (rios, lagos, aquiferos e regime de chuvas),
além da diversidade de climas, solos e biomas que favore-
cem a produgao de vdrias culturas. Outra questdo relevante é
que o Brasil possui conhecimento técnico adquirido ao lon-
go de varios anos de exploragao da atividade agropecudria o
que é fundamental para atingir eficiéncia no campo.

O cendrio global também oferece oportunidades de cres-
cimento. A mudanca na economia chinesa nos Ultimos anos,
favorecendo o consumo interno em detrimento das grandes
obras de infraestrutura, esta provocando aumento do consu-
mo de alimentos exportados — muitos deles exportados pelo
Brasil. Trata-se de uma oportunidade que deve ser aproveita-
da pelas empresas.

Apesar de ja ser referéncia mundial no agronegécio, o
Brasil poderia ter um posicionamento ainda melhor no co-
mércio internacional, se os produtos agropecudrios conse-
guissem chegar ao mercado internacional com a mesma
competitividade que possuem ao sairem das fazendas. Isso
ocorre em fungdo da falta de infraestrutura logistica para
escoamento da producédo até os portos e de 14 para outros
paises. A logistica é com certeza o grande gargalo do agro-
negocio na atualidade.

No Brasil, ainda ocorre a predominancia do uso do modal
rodovidrio no transporte das cargas e ndo hé o aproveita-
mento da sua geografia privilegiada para o desenvolvimento
nas malhas ferrovidrias e hidroviarias. Além disso, a infraes-

trutura limitada da maioria dos portos acarreta em demora
no carregamento de navios, ocasionando filas e transtornos.
Isso sem mencionar os desperdicios ocorridos ao longo da
cadeia produtiva, causados por uma logistica ineficiente.

Para o agronegdcio brasileiro crescer ainda mais nos
préximos anos, precisamos vencer estas barreiras logisticas.
A iniciativa privada tem se envolvido bastante por meio de
aquisicado de concessdes para construcdo de estradas e ferro-
vias. Até mesmo as empresas do agronegdcio estdo se aven-
turando nos investimentos e planejamento de infraestrutura
publica. Com isso, abrem também diversas portas para o
investimento externo e muitas empresas estrangeiras ja vis-
lumbram aportes nesse segmento.

As dificuldades do agronegécio brasileiro representam
verdadeiras oportunidades, uma vez que a producdo agro-
pecudria brasileira tende a crescer puxada pela demanda
interna e externa de commodities e produtos de alto valor
agregado, como as carnes, cafés especiais, derivados de leite,
entre outros. Este cenario, de forma geral, promete melhorar
gradativamente os pre¢os e gerar valor para toda a cadeia do
setor, principalmente em servicos, logistica e infraestrutura.

Ana Malvestio
socia da PwC Brasil e
especialista em Agribusiness

para o Brasil

Lara Moraes
especialista em Agribusiness
da PwC Brasil




Visao de uma empresa - BASF

Parceria que rende frutos

A BASF, a maior empresa quimica em inovacdo, completou
150 anos em 2015, e hd mais de 100 anos atua no Brasil em
segmentos diversos. Sua relagdo com a agricultura brasilei-
ra vem de longa data e tem rendido frutos tanto a empresa
quanto ao agricultor no campo. A unidade de Protecdo de
Cultivos da BASF oferece solugdes em protecdo de culti-
vos, tratamento de sementes e controle bioldgico, bem
como inovagdes no gerenciamento de nutrientes e saude
da planta. O portfélio da empresa inclui também produtos
para gramado e plantas ornamentais, controle de pragas
urbanas e saude publica.

Para contribuir cada vez mais com solu¢des que com-
batam pragas, doencas e controlem plantas daninhas na
agricultura, colaborando para o0 aumento da produtividade
do agricultor brasileiro, a BASF investe constantemente em
inovacao. “A inovacdo estd no DNA da BASF, é um dos pila-
res da nossa estratégia. Na empresa, a inovagao esta rela-
cionada a melhoria continua e ao desenvolvimento de so-
lugdes inovadoras mais proximas dos clientes’, afirma José
Munhoz Felippe, vice-presidente da Unidade de Protecao
de Cultivos da BASF no Brasil.

Para 2016, o grupo BASF investira globalmente 1,9 bilhdo
de euros em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), esse mon-
tante representa um incremento médio de 6% no investi-
mento da empresa em P&D nos Ultimos cinco anos. S em
Protecao de Cultivos, o valor investido em pesquisa e desen-
volvimento este ano é de 540 milhdes de euros.

Com o olhar da inovagao e da necessidade do produtor,
a BASF vem trazendo importantes lancamentos para o mer-
cado agricola, como seu novo fungicida para o controle de
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uma das mais importantes doencas da soja, a ferrugem asia-
tica. A empresa também tem investido em relacionamentos
e novas oportunidades de negdcio.

Um dos principais exemplos da relevancia do Brasil para
0 negdcio agricola da BASF é a Estacdo Experimental Agri-
cola, localizada em Santo Antonio de Posse (SP). O local é
um dos trés centros de pesquisa globais da empresa, onde
acontecem as fases de criacdo e selecdo de novas moléculas.
“O Brasil € um pais de caracteristicas Unicas para a agricultu-
ra. Nosso clima tropical é excelente para o desenvolvimento
de diferentes cultivos, mas também contribui para um maior
nuimero de pragas e doengas. Por isso, a pesquisa por novas
moléculas e solucdes precisa atender nossas particularida-
des. A Estacdo Experimental torna isso possivel, represen-
tando um investimento estratégico da BASF na agricultura
brasileira’, comemora Felippe.

Ao oferecer novas tecnologias e conhecimento, a BASF
apoia os produtores a construirem uma vida melhor para si
mesmos, suas familias e comunidades.

José Munhoz Felippe
vice-presidente de Protecédo
de Cultivos da BASF no Brasil
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Visao de um ICTI

O agronegdcio e a bioeconomia nas cooperagdes
industriais e cientificas Brasil-Alemanha

Devido a dimenséo territorial e a diversidade de climas, solos
e relevos, o Brasil destaca-se mundialmente como economia
predominantemente agricola e mantém neste setor impor-
tantes relagdes comerciais internacionais. O agronegdcio,
que representa atualmente 23% do PIB do Pais, ¢ um dos
mais solidos pilares da economia brasileira.

O setor ndo engloba apenas a producao e comerciali-
zacdo de produtos agricolas em si, mas também, todas as
operagdes que envolvem producao e distribuicdo logistica
de suprimentos agricolas, etapas produtivas dentro das pro-
priedades rurais, armazenamento e conservagado de maté-
rias-primas e produtos e, por fim, o processamento industrial.

O agronegdcio ndo sé gera riquezas para a economia do
Pais, mas fomenta também a demanda por pesquisas tec-
noldgicas, essenciais para o fortalecimento da sustentabili-
dade econdmica, social e de responsabilidade com o meio
ambiente. Essas pesquisas contribuem para incrementar a
produtividade no campo, aprimorar a logistica de distribui-
¢ao, reduzir perdas ao longo das cadeias e aproveitar melhor
seus coprodutos. Neste ponto, abriu-se no Brasil um leque
de oportunidades para a intensificacdo de cooperacgoes téc-
nicas, cientificas e comerciais.

Areas como a Seguranca Alimentar, Alimentos Saudaveis
e Sustentdveis, 0 Uso e aproveitamento de biomassa e co-
produtos da agroindUstria para desenvolvimento de novos
materiais ou geragcao de energia sdo objetos de interesses
comuns entre a Alemanha e o Brasil. Equipamentos de pre-
cisao, sensores e engenharia industrial também merecem
destaque entre importantes contribuicdes da Alemanha ao
agronegdcio brasileiro.

Diante do crescimento da populacdo mundial e da pos-
sivel escassez de recursos naturais, a plataforma estratégica
de bioeconomia aborda as principais demandas mundiais
por alimento, energia e materiais, tornando-se um impor-
tante catalisador para a aproximacdo entre a pesquisa apli-
cada e a indUstria, visando inovar e a solucionar problemas
globais. Discussdes, entre a Alemanha e o Brasil, de temas
relevantes para a bioeconomia tém se intensificado desde
2012 e se desdobrado na formagédo de grupos de trabalho,
workshops técnicos e inimeros desafios. E em parte, tém
se transformado em projetos multidisciplinares estratégi-
cos entre ambos os paises.

Entre as principais instituicdes brasileiras que hoje traba-
Ilham com instituicdes aleméas na drea de bioeconomia estao
a EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria),
o CNPEM (Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Mate-
riais), o IAC (Instituto Agrondmico de Campinas), o ITAL (Ins-
tituto de Tecnologia de Alimentos), o INT (Instituto Nacional
de Tecnologia), o SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial e a USP (Universidade de S&o Paulo).

Eng. Alexandre Martins
Moreira

Head of the Fraunhofer
Project Center for Food and
Bioeconomy




3.2. Biotecnologia

Dados e Fatos

Biotecnologia, de acordo com a Organizacao das Nagdes
Unidas (ONU), é “qualquer aplicagdo tecnolégica que uti-
lize sistemas bioldgicos, organismos vivos, ou seus deriva-
dos, para fabricar ou modificar produtos ou processos para
utilizacdo especifica” Diversas industrias utilizam a biotec-
nologia para desenvolver produtos, como, por exemplo, a
agricola para a producao de espécies resistentes a herbici-
das, a energética para a producdo de biocombustiveis e a
farmacéutica para remédios.

Talvez o uso mais conhecido e antigo da biotecnologia na
indUstria farmacéutica sejam as vacinas. Nos ultimos anos, a
ciéncia evoluiu rapidamente e o mercado farmacéutico foi
invadido por diversos produtos biotecnolégicos. De acordo
com a PhRMA (Pharmaceutical Research and Manufacturers of
America), ha no pipeline de pesquisa das empresas da asso-
ciagdo 300 drogas produzidas com anticorpos monoclonais,
atualmente o tipo de droga mais pesquisado, seguido de
perto por vacinas, com 298 drogas.

Além dos beneficios para a salide da populacao, o uso de
biotecnologia auxilia as empresas na sua estratégia de nego-
cios. No relatério publicado pela PwC, Beyond 2020: Building
Strategic Coherence in the New Health Economy, sdo aponta-
das algumas acdes que as empresas farmacéuticas podem
tomar para serem bem-sucedidas na “Nova Economia da
Saude” Trés dos casos de sucesso citados sdo de empresas
que utilizam a biotecnologia para desenvolver produtos ino-
vadores: Celgene, Gilead e Shire.

O mercado também vé valor nas empresas de biotecno-
logia, como comprovado pelo volume de investimentos de
capital de risco nas empresas do tipo. O relatério MoneyTree,
também publicado pela PwC, analisa esses investimentos
feitos nos Estados Unidos em diversos setores. Biotecnologia
capturou 71% dos investimentos feitos na Industria Farmacéu-
tica e de Biociéncias no ultimo bimestre de 2015. Analisando
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o total do ano, houve aumento de 18,7% nos investimentos
quando comparado a 2014, chegando a US$ 7,6 bilhoes.

Os investimentos sao altos. A produgédo de drogas biotec-
nologias é cara e os Governos estdo trabalhando para lidar
com os altos custos. No Brasil, os medicamentos bioldgicos
s3o disponibilizados pelo Sistema Unico de Satde (SUS) para
tratamento de algumas doengas cronicas como artrite reu-
matoide e doenca de Crohn. Essas drogas representam 4%
do volume e 51% do valor gasto com medicamentos no SUS.
Para amenizar os custos, o Governo brasileiro desenvolveu a
iniciativa de Parceria do Desenvolvimento Produtivo (PDP),
que tem como objetivo a transferéncia de tecnologia de
produgao dessas drogas para laboratérios publicos. De 2010
a 2015, as PDPs permitiram ao Governo uma economia de
RS 2,5 bilhdes. Além disso, duas “super farmacéuticas” foram
criadas, por meio da joint venture de empresas brasileiras,
para a elaboragdo de medicamentos biotecnolégicos. Essas
empresas receberam investimento de RS 401 milhdes do BN-
DES para a instalagdo de suas fabricas.

O desenvolvimento de drogas biossimilares é uma gran-
de oportunidade para o Brasil se destacar no mercado farma-
céutico. Até 2020, diversas drogas bioldgicas, com volume
de vendas global superior a US$ 65 bilhdes, terdo suas paten-
tes expiradas. Isso abre oportunidades para novos entrantes.

Eliane Kihara
socia da PwC Brasil e

especialista em Saude
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Visao de uma empresa - Henkel

A Henkel é uma multinacional fornecedora de produtos
para o consumidor final e aplicagdes industriais. Temos
mais de 47.000 empregados globalmente e uma visdo
clara de trazer valor aos nossos clientes por meio de solu-
¢bes inovadoras. A empresa tem a sustentabilidade como
valor central e a coloca a frente de todas as atividades de
desenvolvimento.

Matérias-primas de fontes bio-renovaveis tém tido papel
principal na concepcéo e desenvolvimento de nossos pro-
dutos ha muitos anos e o fazemos por intermédio da subs-
tituicdo de matérias-primas de base petroquimica e uso de
novos materiais que possibilitam uma melhor performance
do produto.

Trés classes de materiais bio-renovaveis sdo usadas nos
negdcios industriais e de consumo:

« Building-blocks quimicos para fabricacdo de matérias-pri-
mas funcionais;

-+ Aditivos quimicos bio-renovaveis para melhorar a perfor-
mance dos produtos;

+  Bio-polimeors e bio-miméticos como produtos funcionais.

Como exemplo concreto de nosso comprometimento,
investimos em nossas plantas e instalacdes voltadas para

inovacao no Brasil (especialmente na planta de poliuretano

em Jundiai, SP) e desenvolvemos uma linha inteira de adesi-
vos de base bio para embalagens flexiveis com performance
superior em termos de seguranca alimentar. O trabalho de
expandir o mesmo principio a novos produtos, aplicagdes,
mercados e tecnologias segue.

A colaboracao entre Governos (brasileiro e aleméao), for-
necedores de matérias-primas bio-renovaveis, lideres da
industria quimica e academia é necesséria para promogao
da quimica de base bio ao proximo nivel, dando suporte a
economia de ambos 0s paises sem necessariamente acarre-
tar os impactos ambientais advindos da crescente sociedade
de consumo. Uma evolugdo como essa poderia se tornar um
modelo para outros pafses emergentes de como melhorar
simultaneamente a economia, a sustentabilidade e a respon-
sabilidade social corporativa.

Gustavo Cenachi
gerente sénior de Estratégia
da Henkel

Visao de um ICTI

Preparando o terreno para a bioeconomia por meio de
parcerias industriais e académicas

O Brasil é o centro global de conhecimento académico e in-
dustrial no que se refere a produgéo de recursos bioldgicos e
biocombustivel, enquanto a Alemanha é a camped em bio-
-refinagdo de produtos quimicos de base bioldgica.

Por isso, certamente, a soma das capacidades de ambas as
nacdes geraria um enorme potencial para projetos comerciais
e parcerias académicas. Portanto, o CLIB2021 (Cluster Industrielle
Biotechnologie eV - centro de bioeconomia com sede na Alema-
nha) promove muito a cooperagao industrial Brasil-Alemanha.

Alguns dos mais de 100 membros e parceiros do CLIB co-
operam com parceiros brasileiros hd muitos anos: o Fraunho-
fer Project Center for Food and Bioeconomy foi estabelecido
no Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL; Campinas-SP).
Desde 2012, ele trabalha com o processamento e a produ-
¢do sustentavel de alimentos. O Centro de Ciéncia Bioecon6-
mica (BioSC), que é uma iniciativa de bioeconomia das prin-
cipais instituicdes académicas da Renania do Norte-Vestfélia,
conduz um programa de ciéncias, incluindo o intercambio

de cientistas brasileiros e alemaes.
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Um modelo industrial de traduzir pesquisas basicas em
préticas comerciais no Brasil é dado pela gigante na drea de
produtos quimicos, Evonik Industries, da Alemanha. Com
base no milho, a empresa produz um aminodcido para
aplicacdes de alimentacdo em Castro (PR). A experiéncia
demonstrou que a parceria da certo se ambos os lados se
beneficiarem igualmente e se as condi¢des da estrutura, in-
clusive o financiamento, forem confidveis.

O CLIB ndo apenas da acesso as partes interessadas em
bioeconomia da Alemanha; na Europa, o centro coopera mui-
to com os parceiros nos Paises Baixos e em Flandres (Bélgica).
No ambito desta conhecida iniciativa BIG-C, o CLIB divide o
escritério de BE-Basic (Paises Baixos) em Campinas (Sao Paulo).

Os toépicos da parceria teuto-brasileira que devem ter
prioridade incluem:

+ Producao sustentavel de biomassa para fins nutricionais e
industriais;

- Extragdo de ingredientes vegetais;

« Transformacdo do acgucar, dleo vegetal e lignocelulose
em plataformas quimicas;

+ Processamento em produtos quimicos a granel, especiais
e finos de base bioldgica, incluindo transportadores de

energia;

+ Usoem cascata do processamento de fluxos de materiais;

- Uso de gases de emissdo CO, (por exemplo, a partir da fer-
mentacao de biogas) e CO (por exemplo, gas de sintese da
emissdo de moinhos de aco ou residuos sélidos urbanos).

Eles sdo elementos cientificos e tecnoldgicos essenciais
da bioeconomia. A fim de aplicad-los com sucesso nas in-
dustrias, é preciso, além de promover condi¢cdes regionais
como o registro dos fluxos de materiais publicos e privados,
informar sobre as opcdes da cadeia de suprimentos e con-
seguir a aceitacdo da sociedade. O CLIB também trabalha
com temas regionais e traz a sua experiéncia com projetos
relacionados a parcerias.

Dr. Manfred Kircher
CLIB2021
Presidente do conselho

consultivo
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3.3. Cidades Inteligentes

Dados e Fatos

As cidades sao hoje mais do que o local onde milhares - ou
milhdes — de pessoas vivem. Elas s&o o palco das mais im-
portantes transformagdes e inova¢des da humanidade. As
cidades relinem boa parte do capital humano de uma forma
que hd quem diga que a competi¢do na economia global se
da mais entre cidades do que entre paises. Nesse raciocinio,
ndo é o Brasil que compete com a China, com o México ou
com o Japdo - é Séo Paulo, o Rio de Janeiro ou Salvador que
competem com Pequim, Cidade do México ou Téquio. E a
competicao, hoje, ndo ocorre apenas no comércio exterior. O
desafio é atrair os melhores talentos e as melhores empresas.
Para isso, as cidades precisam ser atraentes.

Cidades atraentes, para empresas e pessoas, sdo cidades
desenvolvidas, ou seja, que resolveram questdes sobre salde,
mobilidade, seguranca, qualidade de vida, urbanizacéo, edu-
cacdo, saneamento e a eficiéncia e modernizacdo da admi-
nistracdo publica. Acima de tudo isso, estdo conceitos como
prosperidade e qualidade de vida. Nao é novidade que as ci-
dades brasileiras avancam rumo ao desenvolvimento. O nosso
desafio é lutar contra o atraso, ao mesmo tempo em que com-
petimos com os centros urbanos mais desenvolvidos.

O estudo “Cidades de Oportunidades’, desenvolvido pela
PwC, analisou 30 metropoles globais buscando identificar as
politicas e abordagens que funcionam melhor para as pessoas
e as economias num mundo que passa por uma rapida ur-
banizacdo. S&o Paulo e Rio de Janeiro foram incluidas nesse
estudo, e ocuparam, respectivamente, a 252 e 272 posicoes. O
ranking é liderado por Londres, a cidade aleméa Berlim ficou
no 12° lugar. O estudo analisou as seguintes dimensoes: ca-
pital intelectual e inovagao, prontiddo tecnoldgica, relevancia

no turismo de lazer e/ou negdcios, transporte e infraestrutura,
salde e seguranca, sustentabilidade e ambiente natural, de-
mografia e habitabilidade, influéncia econdémica, facilidade de
fazer negdcios e custo. Rio de Janeiro e Sdo Paulo foram bem
nos itens sustentabilidade e ambiente natural. As avaliagbes
mais negativas vieram de custos e dimensao tecnoldgica.

Outras questdes importantes para 0s gestores (também
para o setor privado, vale ressaltar) dizem respeito a vocagdo
da cidade. N&o se trata mais de atrair empresas e indUstrias
de diversos setores. A estratégia de desenvolvimento passa
pelas aptidoes das cidades. Nao faz sentido para o Vale do
Silicio atrair montadoras de automoveis, mas é interessante
atrair programadores e engenheiros para desenvolver softwa-
res para carros. Definidos os objetivos estratégicos, fica mais
facil para o gestor criar e colocar agdes, programas e politicas
em prética. Somente ap6s o entendimento de suas fraquezas,
seus potenciais e seus desafios, as cidades poderdo aproveitar
as oportunidades de promover um crescimento sustentavel
no longo prazo e competir de igual para igual com outros
centros urbanos na atracdo de capital e talento. As cidades
brasileiras ttm um longo caminho a percorrer.

André Marinho

socio da PwC Brasil e espe-
cialista em Infraestrutura e
Cidades

Visao de uma empresa - Siemens

Cidades competitivas, infraestruturas inteligentes

A evolucdo histérica nos Ultimos séculos ndo deixa duvidas:
as cidades sdo o habitat natural do homem moderno e o
futuro da humanidade esta intimamente interligado a esse

fato. Em todo o mundo, as cidades recebem dois novos ha-
bitantes por segundo e a cada semana surge uma nova Mu-
nique ou, para ficarmos no Brasil, uma nova Campinas. Até

2050, mais de dois tercos de nds viveremos em cidades, sen-



do que em 1950 esse nUmero chegava a apenas um terco.
As cidades j& geram cerca de 80% do PIB global, consomem
cerca de 75% da energia de todo 0 mundo e emitem cerca
de 80% de todos os gases de efeito estufa.

Atualmente, todas as megacidades listadas pela ONU so-
madas j& tém uma populacéo total de aproximadamente 300
milhdes de habitantes e impulsionam cada vez mais o cresci-
mento de suas respectivas economias nacionais. Os motivos
para esse crescimento sdo claros: é nas cidades que estéo as
melhores oportunidades de emprego, satide, cultura e lazer.
Na mesma propor¢do em que essas cidades e economias
crescem, aumentam os desafios: as pessoas querem uma
melhor qualidade de vida e, a0 mesmo tempo, um ambiente
de negdcios dinamicos, que gere empregos e oportunidades.
Precisam respirar ar de boa qualidade, ter dgua potavel e eletri-
cidade confidvel para facilitar suas vidas e ter mobilidade.

A competitividade na economia global é outra importan-
te consideracdo. As cidades tém de competir em um esta-
gio global para atrair investimentos cada vez mais mdveis,
negocios, trabalhadores e, acima de tudo, talentos. As horas
perdidas no transito, a poluicdo e o gerenciamento nos sis-
temas de distribuicdo de energia e dgua e 0 saneamento s&o
alguns dos fatores que influenciam no sucesso das cidades. E
s6 uma cidade que oferece qualidade de vida adequada para
seus cidaddos pode atender a essas demandas.

Infelizmente, a infraestrutura de vérias cidades esta
muito aquém das necessidades da populagdo — um gran-
de desafio para os governos municipais, tanto em nagoes
emergentes quanto nas industrializadas. Em muitas cida-
des hoje, trens, sistemas de energia, prédios, onibus e es-
tradas pouco mudaram nos ultimos 40 ou até 50 anos. E
nesse cenario que a digitalizagdo pode ser um aliado no
gerenciamento das cidades.

A Siemens tem participado de varias iniciativas que tra-
zem a tecnologia como parceira do crescimento sustentavel
das cidades, como Londres, Berlim, Nova lorque, Paris. No
Brasil, Sao Paulo, Rio de Janeiro e Curitiba também mostram
exemplos interessantes nesse caminho.

Londres estéd expandindo seu sistema de transportes em
direcdo a regido leste: a iniciativa, conhecida como Crossrail,
vai permitir a interligagdo entre diversas linhas de transporte
ferrovidrio na capital britanica e quando finalizada em 2018,
vai permitir a ampliagédo do sistema de transporte londrino
em 120 quilémetros. Tecnologias de automagao em sistema

de transporte e sistemas avangados de sinalizagdo e de co-
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municagdo véo permitir que cerca de 1,5 milhdo de pessoas
a mais possam chegar as dreas centrais da cidade, em menos
de 45 minutos, por meio de transporte publico de qualidade.

O investimento de USS 36 bilhdes de Paris na criacéo
dos 200 quildmetros na nova linha de metrd serd recupera-
do em cerca de dez anos. A capital francesa também esta
introduzindo um sistema sem condutor que transportara
70.000 passageiros adicionais no hordrio de pico, na linha
mais antiga e mais utilizada da cidade, retirando centenas
de carros das ruas.

No Brasil, temos um exemplo ainda mais impactante com
a linha amarela, em Sao Paulo, que transporta cerca de 700
mil passageiros por dia, retirando do transito milhares de
veiculos. Alids, na capital paulista sistemas inteligentes aju-
daram a Sabesp a contornar uma escassez de dgua recorren-
te nos Ultimos anos, por meio da integragdo de softwares e
sistemas de automacdo que ajudaram a trazer d4gua para 0s
reservatoérios da cidade de lugares cada vez mais distantes.

Em Curitiba, sistemas elétricos de transporte ja chegam
aos famosos BRTs (Bus Rapid Transit) e ja comegamos a tra-
balhar com a implantagédo de um novo conceito de 6nibus
hibrido elétrico muito mais eficiente. Na parte de energia,
a Light, no Rio de Janeiro, e a Eletropaulo, em Sao Paulo,
passam a incorporar elementos de inteligéncia no gerencia-
mento da rede elétrica.

Redugdes na poluicdo do ar das cidades também podem
ser alcancadas por meio de intervencdes inteligentes na in-
fraestrutura, tais como zonas de baixas emissoes.

Em Londres, a zona de baixas emissdes reduziu a polui-
cao atmosférica em aproximadamente 25% apds trés anos
de implantagdo. O sistema de cobranga por congestiona-
mento na capital inglesa reduziu essa poluicao em quase
outros 5% e também reduziu o trafego em 20%, e o tempo
de viagem em 17%, levando a uma reducédo anual das emis-
sdes de carbono da ordem de 150.000 toneladas. O Centro
de Informagdes sobre Trafego de Berlim ja integra todos os
modos e operadoras de transporte, resultando em uma rede
de transporte otimizada, com redu¢do no congestionamen-
to e emissdo de poluentes.

Tornar nossas infraestruturas mais inteligentes serd essencial
para atender aos desafios de sustentabilidade, atuais e futuros,
de nossas cidades, e consequentemente do nosso planeta.

Muitos prefeitos ja entenderam que o sucesso de uma ci-
dade depende da construcdo de um ambiente globalmente
atraente para mais atividade econémica e que uma infraes-
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trutura inteligente é a chave para integrar estruturas total-
mente eletrificadas e automatizadas em algo maior do que a
soma de suas partes. Como em outros desafios da evolucao
humana, novamente a tecnologia serd a grande aliada da
humanidade no desafio de tornar as cidades e paises lugares
présperos, com qualidade de vida e perspectivas para o de-
senvolvimento humano, pessoal e profissional.

Paulo Stark
presidente e CEO da Siemens

do Brasil

Visao de um ICTI

Parcerias teuto-brasileiras e o seu potencial no setor de
Desenvolvimento Urbano Sustentavel e Inteligente

A crescente globalizagdo das cadeias de valor no futuro mer-
cado de Desenvolvimento Urbano Sustentavel e Inteligente
exige, mais do que nunca, que inovagdes colaborem com
parceiros internacionais da ciéncia e da industria. A colabo-
racéo internacional pode aumentar o conhecimento e, por-
tanto, o potencial de inovacdo das instituicdes de pesquisa,
assim como fortalecer a capacidade competitiva da indUstria
para promover solugdes para desafios globais.

O Brasil é o maior mercado em crescimento na América
Latina e, com uma populacdo de 192 milhdes de habitantes e
algumas das maiores aglomeragdes urbanas do mundo, ele é
extremamente relevante para a internacionalizacdo dos siste-
mas urbanos do hemisfério sul.

Existe um grande potencial para uma urbanizacao “inteli-
gente”nas cidades costeiras do Nordeste, com uma demanda
de conceitos de infraestrutura nos setores de Energia, Mobi-
lidade, Seguranca ou Abastecimento de Agua. No setor de
Energia Elétrica, 80% da demanda é suprida por energia hi-
drodinamica, o resto é suprido por usinas termoelétricas a gas.
Na drea da Energia Fotovoltaica, ha inUmeras intengdes para a
implementacdo do fornecimento de energia descentralizado
no setor da construcdo que, no momento, dificilmente estao
tendo estratégias regionais como base.

Desenvolvimentos interessantes também podem ser vis-
tos nas conhecidas “colonidades’, principalmente na periferia
de aglomeragdes urbanas, onde infraestruturas com um foco
ecolégico (por exemplo, infraestrutura educacional) estdo
integradas no padrao de assentamento. No Sul e Sudeste do
Pafs, ha projetos de referéncia, revelando uma boa conectivi-
dade para tecnologias e solu¢des de engenharia alemés.

Com contatos na Camara de Comércio e Industria Brasil-
-Alemanha (AHK S&o Paulo), no Fraunhofer Office no Brasil, na
Federacdo das Industrias Aleméas (BDI) e na Deutsche Gesells-
chatft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ), ja ha conversas
promissoras sobre projetos para conceitos de infraestrutura
urbana e desenvolvimento urbano. Além disso, o Fraunhofer
IAO e a FGV Projetos estdo estabelecendo uma parceria estra-
tégica bilateral, com o objetivo de adaptar a abordagem de
pesquisa sistematica “Morgenstadt — Cidade do Futuro” aos
desafios de cidades brasileiras e implementar um primeiro la-
boratério municipal em conjunto no Brasil.

Estudos académicos mostram um potencial econdémico
mundial para a SmartCity de 1,5 trilhdo de euros até 2020
e um volume ainda maior até 2030. Se vocé distribuir es-
ses nimeros em um unico pais como o Brasil e suas cida-
des, vocé tem um potencial econémico até 2020 de 750
milhdes de euros para uma cidade com 1 milh&o de habi-
tantes, 75 milhdes de euros para uma cidade com 100.000
habitantes e 7,5 milhées de euros para uma pequena cida-
de de 10.000 habitantes. A exploracdo desse potencial de
desenvolvimento ambientalmente sustentdvel e focado no
futuro do Brasil deve ser feita em conjunto pelas parcerias
estratégicas e cooperacao teuto-brasileira.

Dipl.-Ing. Mike Letzgus
Engenharia de Sistemas Urba-
nos, Instituto Fraunhofer para

Engenharia Industrial (IAO)
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3.4. Energia

Dados e Fatos

Nos préximos 20 anos, o mundo vai registrar mais inovagoes
no setor de Energia Elétrica do que em todo o periodo desde
que Thomas Edison criou a lampada elétrica. Megatendén-
cias globais, como avangos tecnolédgicos, mudancas climati-
cas e urbanizacdo acelerada estdo criando oportunidades e
desafios, propiciando o surgimento de um novo ciclo lidera-
do pelo aumento do uso de novas fontes de energia, redes
inteligentes e distribuicdo e geragdo mais eficientes, além, é
claro, do aumento da base de clientes. Para aproveitar esse
potencial, as empresas precisardo mudar completamente
sua abordagem de adogédo de novas tecnologias ou ficardo
a margem de um amplo processo de transformacao que de-
verd varrer o setor.

A 192 pesquisa global com CEOs, realizada pela PwC,
mostrou que os executivos do setor estdo preocupados com
0 excesso de regulagcao, melhoria do ambiente de negdcios
e futuro do setor, além de mudancas no comportamento do
consumidor e o impacto da tecnologia na industria. Outra
preocupacdo estda em melhorar a comunicacdo com a so-
ciedade a respeito dos impactos ambientais das atividades.
A despeito dos temores, hd otimismo: se 68% dos CEOs en-
trevistados dizem haver mais ameagas aos negdcios hoje do
que ha trés anos, 62% enxergam mais oportunidades do que
antes. A pesquisa é global, mas pode-se dizer que os execu-
tivos brasileiros tém visdo parecida.

A energia consumida proveniente de geracdo de eletrici-
dade crescerd 58% no mundo até 2035, segundo o relatério
BP Energy Outlook 2016. A hidrelétrica seguird como a fonte

dominante, apesar de sua parcela cair de 65% para 59%. Isso
acontece, porgue as fontes alternativas de energia ganharéo
mercado. O Brasil, que tem grande potencial para o uso das
mais variadas fontes de energia, especialmente as alternati-
vas, deve se beneficiar. O Pafs pode ser um exportador liqui-
do de energia até 2020, segundo o relatdrio.

O setor de Energia no Brasil tem um imenso desafio: ex-
pandir com seguranca e equilibrio, focando principalmente
na competitividade do mercado, em prover servicos de qua-
lidade, simplificar e desburocratizar o setor.

O Ministério de Minas e Energia (MME) mostra que gran-
des oportunidades de investimentos no setor elétrico nos
préximos anos estardo na geracao solar, edlica, gas natural e
biomassa. A energia solar vai crescer cerca de sete vezes até
2024, e a capacidade instalada em energia edlica ira triplicar,
dentro do compromisso brasileiro de entregar 20% de sua
matriz com energia renovavel ndo hidraulica até 2030.

E possivel afirmar que, como as fontes alternativas sao va-
riadas, as que forem mais competitivas deverao triunfar.

Arthur Ramos
socio da Strategy&, consultoria

estratégica da PwC, e especia-

lista no setor de Energia
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Visao de uma empresa - Voith Hydro

Experiéncia e inovacdo no armazenamento de energia

Como uma das economias mais inovadoras do planeta, a Ale-
manha é referéncia quando se fala em politica energética. Com
sua ambiciosa e ousada politica de transicdo energética rumo a
uma economia de baixa emissao de carbono, ecoldgica, confia-

vel e acessivel (Energiewende), a Alemnanha ja estabeleceu a meta

de, até 2050, (1) ter uma matriz energética 60% composta por
energias renovaveis, e (2) reduzir suas emissdes de gases de efei-
to estufa em 80%. O programa também prevé a aposentadoria
de toda a frota nuclear alema até 2022. Nenhum outro pais foi
tdo ambicioso. Como referéncia, hd alguns anos apenas 26% da
matriz energética alema era constituida por fontes renovaveis.



Devido a crescente presenca de fontes renovéveis inter-
mitentes, como a edlica e fotovoltaica, o pais vem se debru-
cando sobre a problemética de como contornar a intermi-
téncia dessas fontes. Como armazenar os grandes volumes
de energia excedente gerados em perfodos de sol e ventos
fortes? E af que entra o conceito de usinas reversiveis.

Conhecidas e aplicadas desde o final do século XIX, as
usinas hidrelétricas reversiveis nada mais sdo do que gigan-
tescas baterias em escala industrial. A diferenca fundamental
entre estas e as baterias usuais que conhecemos é que elas
ndo armazenam elétrons, e sim dgua. Ao deslocar enormes
volumes de dgua entre dois reservatorios instalados em dife-
rentes elevacdes, as usinas reversiveis permitem armazenar
energia potencial gravitacional ao bombear a dgua para um
reservatorio superior ou gerar energia ao turbinar e devolver
enormes vazdes de dgua para um reservatorio inferior. O pro-
cesso seria andlogo ao de uma ampulheta hidrdulica: vira-se
a ampulheta conforme sobra ou falta energia na rede.

Com a Energiewende, ndo por acaso, as usinas reversiveis
ganharam renovada importancia na nova matriz energéti-
ca alemé e, com a crescente tendéncia a instalacdo de par-
ques edlicos no mundo inteiro, o Brasil pode se beneficiar
tanto desse abrangente conhecimento tecnolégico como
do know-how regulatério que a Alemanha adquiriu ao lon-
go de décadas de operacdo dessas usinas. Sem precisar tri-
Ihar o &rduo caminho da tentativa e erro, o Pais pode pron-
tamente absorver as melhores praticas ja estabelecidas no
mercado alemao, adaptando-as as peculiaridades locais do
setor Elétrico brasileiro.

Inicialmente construidas com o objetivo de fornecer car-
ga de ponta para as incipientes redes elétricas europeias do
século XIX, as usinas reversiveis demonstraram a sua versa-
tilidade com o passar do tempo, e hoje séo vistas por ope-
radoras, reguladores e fabricantes como verdadeiras instala-
¢oes multiproposito.

A primeira turbina-bomba da histéria foi fabricada pela
Voith — curiosamente, ela foi desenvolvida para a usina de
Pedreira (1939), localizada em Sé&o Paulo. Juntamente com
a usina de Traicdo, localizada no rio Pinheiros, essas usinas
foram construidas com o objetivo de aumentar a capacida-
de da usina Henry Borden, localizada ao pé da Serra do Mar,
em Cubatdo. Hoje em dia, essas usinas ajudam a reduzir as
enchentes na cidade de S&o Paulo ao bombear o excesso de
4gua nos rios Pinheiros e Tieté para a represa Billings em dias
de chuva. Na Alemanha, as usinas hidrelétricas reversiveis
tém sido conjugadas, de forma bem-sucedida, com parques
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edlicos para cumprir duas principais finalidades: absorcdo de
carga excedente e regulacao da frequéncia da rede.

Com a crescente tendéncia mundial a adogdo da energia
edlica, em especial, as usinas hidrelétricas reversiveis tém des-
pertado um renovado interesse do setor Elétrico como um
todo. No entanto, os desafios para a adogao deste tipo de usina
exigem a coragem inerente a qualquer processo de inovagao.

Com a crescente utilizacdo de fontes renovaveis inter-
mitentes no setor Elétrico brasileiro, a ONS (Operador Na-
cional do Sistema Elétrico) ja percebeu a necessidade de
preparar nosso sistema elétrico para lidar com essas novas
caracteristicas. Por isso, a Voith vem trabalhando em estrei-
ta parceria com a Abaque (Associacdo Brasileira de Armaze-
namento e Qualidade de Energia) para divulgar e promover
a conscientizacdo sobre a necessidade do armazenamen-
to de energia como forma de garantir maior segurancga e
confiabilidade ao sistema elétrico nacional. Além disso, a
empresa também vem realizando palestras e seminarios
técnicos junto a especialistas do setor com a finalidade de
apresentar as multiplas vantagens que essas usinas podem
oferecer ao setor Elétrico brasileiro.

Com a chegada da Industria 4.0 (ou Internet das Coisas),
surgirdo outras dezenas de possibilidades para o armazena-
mento de energia (como baterias de carros elétricos, siste-
mas fotovoltaicos e tantos outros), somando-se a esse papel
que atualmente apenas as usinas hidrelétricas reversiveis
vém cumprindo em escala industrial. Para isso, serd necessa-
rio criar mecanismos de remuneracgao para aqueles que co-
locarem a sua capacidade de armazenamento elétrico para a
posterior alimentagdo da rede.

Efetivamente, ainda hd muito a se conquistar e evoluir
no campo do armazenamento de energia no Brasil, e esta-
mos no caminho correto. Para cumprir com esse desafio,
contamos com a experiéncia alemé, e estamos prontos para

colher o que semeamos: Wer ernten will, muss sden, como di-

riam na Alemanha.

Marcos Blumer
presidente e CEO da Voith

Hydro América Latina
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Visao de um ICTI

O Brasil e a Alemanha tém uma longa tradi¢cdo de coopera-
¢ao em matéria de energia. A implantagdo de energias reno-
vaveis é o foco de ambos os paises. O Brasil ja desempenha
um papel importante na geragéo de energia renovavel, pois
dois tercos da sua producdo de energia elétrica dependem
de grandes usinas hidrelétricas. Em contraste, o sol, o vento,
a biomassa e a energia hidrelétrica contribuem para apenas
um terco da Alemanha.

Recentemente, o aumento das tarifas resultou em um ra-
pido desenvolvimento das energias renovaveis na Alemanha.
Em nUmeros absolutos, o vento e a energia fotovoltaica fazem
uma maior contribuicdo para o aumento da capacidade. De-
safios surgem devido a natureza intermitente dessas tecnolo-
gias. Pesquisadores de universidades e empresas desenvolve-
ram métodos para integrar as novas tecnologias ao sistema de
energia elétrica sem comprometer a alta confiabilidade. Ainda
assim, 0s custos sdo um problema, mesmo que os custos uni-
tarios tenham sofrido quedas dramaticas nos Ultimos anos. As
opgdes sdo tecnologias de armazenamento ou a jun¢ao do
sistema de energia elétrica ao sistema de aquecimento. E mais
facil e menos caro armazenar calor do que armazenar energia
elétrica. O sistema de energia elétrica precisa de grandes mu-
dancas. As novas linhas de alta tensdo precisam levar energia
elétrica das regides ricas em vento, na parte norte da Alema-
nha, para os centros de grande demanda no sul. A situagdo no
Brasil é diferente. A exploracdo plena do potencial hidrico pa-
rece irrealista e é desafiada por muitos adversarios. Além disso,
0 vento e a energia fotovoltaica precisam contribuir mais no
futuro aqui. A energia solar parece especialmente promissora
devido as outras condigdes climéticas.

O Brasil oferece um enorme potencial para energias re-
novaveis, tais como solar e edlica. Essas tecnologias podem
ser aplicadas mais amplamente no futuro para satisfazer a
crescente demanda de energia elétrica do Brasil, porém, com
custo baixo e de forma sustentdvel. Atualmente, a energia

solar no Brasil contribui com menos de 1% para a producéo
de energia elétrica, embora a radiacdo solar seja, em grandes
areas do Pafs, duas vezes maior que na Alemanha, sendo que
a sua area é 23 vezes maior. Especialmente para o crescente
numero de casas com aparelhos de ar condicionado, a energia
fotovoltaica seria a solucdo ideal na hora certa. Além disso, a
energia proveniente do sol poderia evitar gargalos, quando a
energia hidrelétrica ndo for suficiente para atender a demanda
nas estacoes quentes e secas.

As investigacdes teuto-brasileiras nessa area ja lidam com
esses desafios de transforma-los em oportunidades. Além de
programas de intercambio para estudantes e pesquisadores,
varios projetos no campo de pesquisas de Energia sdo rea-
lizados entre a Alemanha e o Brasil. Programas como Novas
Parcerias (NoPa), GIZ (Deutsche Gesellschaft fur Internationa-
le Zusammenarbeit) e o Ministério de Assuntos Econdmicos
da Alemanha com a sua iniciativa energias renovaveis Made
in Germany ajudam universidades e empresarios a conduzir
projetos bilaterais. Uma cooperagdo maior abriria mercados
brasileiros para experiéncias alemas das Ultimas décadas de
transicao de energia. A partir da integracéo de fontes descen-
tralizadas como uma fonte competitiva de energia elétrica,
o Brasil iria se beneficiar com a estabilizacdo dos precos de
energia elétrica. Um intercdmbio de conhecimento mais inti-
mo promoveria o Brasil a usar o seu proprio potencial ao criar
empregos em toda a cadeia de valor.

Prof. Dr. Thomas Hamacher
Universidade Técnica de
Munique (TUM)




3.5. Industria 4.0

Dados e Fatos

N&o é exagero dizer: 0 mundo vive a 42 Revolugao Industrial.
Empresas de todos os setores estdo adotando tecnologias
emergentes para melhorar processos, integrar cadeias de
valor, armazenar e tratar dados bem como conhecer melhor
os consumidores. Trata-se da digitalizacéo, termo que tem
recebido muita atencdo dos lideres empresariais e que bus-
ca refletir os impactos gerados pela ruptura na adogao das
novas tecnologias.

O 192 CEO Survey, estudo global da PwC com presiden-
tes de grandes empresas globais, mostrou que 77% dos
1.409 entrevistados afirmaram que o avanco tecnoldgico é a
tendéncia que mais vai impactar os negdcios nos proximos
cinco anos. Os CEOs brasileiros, com certeza, estao bastante
preocupados com o tema. Mas isso ndo quer dizer que eles
estejam adaptados as transformacgdes que virdo, essencial-
mente no setor fabril, ainda pouco digitalizado em nosso Pas.

Um estudo da PwC realizado este ano no Brasil, denomina-
do IndUstria 4.0, mostrou que as empresas nacionais &0 PouUco
digitalizadas na comparagdo com a média global. Cerca de 9%
dos entrevistados brasileiros classificaram como alto o nivel de
‘digitalizacéo” de suas empresas — ante 33% na média global. O
fato de o nimero mundial ser baixo é um indicativo inequivo-
co de que estamos no meio de uma nova revolugéo, a digital.

Também se destaca nesse estudo que a adogao e trata-
mento de dados (big data), os impactos das solugdes em
nuvem (cloud), os drones e a Internet das Coisas (loT) sao
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ferramentas essenciais para as empresas que buscam rup-
tura em seus processos de negdcio, seja para cruzamento
de informacdes de bancos de dados colhidos a partir do
comportamento dos consumidores e que pode ser usado,
por exemplo, no envio de ofertas personalizadas, seja para
melhor conectar humanos e maquinas em busca de eficién-
cia operacional.

Por fim, o aumento da digitalizagdo depende de vérios
fatores e, segundo os CEOs entrevistados, investimentos em
cyber-seguranca (de modo a aumentar a confiabilidade dos
lideres ao ambiente digital) e da falta de uma cultura digital
sdo os desafios a serem superados. Fato é que a revolucéo
provocada pela Industria 4.0 afeta as industrias de bens e
servicos — além dos consumidores. E se adaptar a ela é um
imperativo para quem quer prosperar nos proximos anos.

Sérgio Alexandre
socio da PwC Brasil e

especialista em Digjital

Visao de uma empresa - Siemens

Digitalizacdo esta na base da 42 Revolucao Industrial

O que o desenvolvimento de carros de Férmula 1, os par-
ques da Disney, a produgao de foguetes e o planejamento de
uma nova linha de producdo tém em comum? A resposta é
simples: a integragdo entre o virtual e o real, num processo

que chamamos de digitalizacdo. Baseada na integragdo entre

sistemas digitais, mecanicos e de automagao, a chamada 42
Revolugao Industrial ja estd mudando a regra do jogo, criando
novos modelos de negécio e estabelecendo novos paradig-
mas nos meios de producdo. Junto com ela, novos termos se
incorporam ao setor, como manufatura aditiva, big data e cus-
tomizagado em massa, para ficarmos em apenas alguns deles.
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Por tras desses conceitos esta a sobrevivéncia da indUstria
como fator relevante e competitivo nas econémicas nacio-
nais. Somente producao flexivel e eficiente de alto grau de
qualidade garante que a industria atenda a demanda de um
consumidor cada vez mais exigente e exclusivo.

Digitalizar o ambiente industrial significa trazer o hardwa-
re e o software em termos de solugdo para o cliente, fazendo
com que a industria manufatureira, todo o design do produto,
a simulagdo do produto, a engenharia de producao e a simula-
¢do da producéo sejam feitas no mundo virtual com extrema
fidelidade ao real, menor investimento e muito mais rapidez.

Uma nova indUstria estad nascendo, baseada cada vez mais
na producéo flexivel e eficiente, com alto grau de qualidade,
pronta a atender a demanda de um consumidor cada vez
mais exigente e exclusivo. Customizagdo em massa € uma das
demandas para a nova industria. E digitalizacdo é o grande
aliado do setor, promovendo reducdo de custos e niveis mais
elevados de qualidade. Uma pesquisa global da PwC, com
235 empresas, mostrou que o investimento em tecnologias
digitais resultou em um aumento médio da eficiéncia de 20%.

Na Alemanha, onde o termo Industria 4.0 foi criado, ha
uma coalizdo entre Governo, empresas, universidades e as-
sociacdes de classe para tentar aumentar ainda mais a com-
petitividade local. E a digitalizacdo atende esse anseio. Um
estudo realizado pela consultoria Booz & Company para o
World Economic Forum de 2013 mostra que um aumento de
10% nos investimentos dos pafses em digitalizacdo resulta
em aumento de 0,75% de PIB e diminuicdo de 1% na taxa
de desemprego. Segundo o relatorio, essas tecnologias ja re-
sultaram nos Ultimos anos na criacdo de 400 mil empregos
altamente qualificados na Europa e nos Estados Unidos e 3,5
milhdes de empregos na regido da Asia-Pacifico.

A digitalizacao hoje, junto com eletrificacdo e automacao,
faz parte do pilar estratégico da Siemens, e a empresa tem
investido na aquisicao de empresas de softwares focadas em
digitalizacdo em investimentos voltados para Pesquisa e De-
senvolvimento. N&o a toa, a digitalizacdo tem se tornado o
carro-chefe da empresa.

Considerada a melhor fabrica da Europa, com os maiores
indices de eficiéncia e produtividade da Alemanha, a Sie-
mens Electronics Manufacturing Plant, em Amberg, na Ale-
manha, é um exemplo pratico dessa nova manufatura. Com
digitalizacao de ponta a ponta, a unidade possui a maioria
dos processos interligados e gerenciados de forma digital,
com uma taxa minima de falhas. Desde sua fundacdo, em
1989, a producdo aumentou oito vezes sem necessidade de

expansao do espaco fisico. Por isso, ela é apresentada como
um simbolo da Industria do Futuro na Alemanha e vem cole-
cionando inUmeros prémios.

Em Amberg, a producdo é automatizada em grande par-
te. Maquinas e computadores manipulam 75% da cadeia de
valor de forma auténoma. Os produtos controlam a sua pro-
pria fabricacao, por meio de um cédigo de identificacao, que
informa as maquinas sobre suas necessidades e quais etapas
de producdo serdo obrigadas a seguir. Essa ¢ uma amostra do
que deve prevalecer na industria global nos préximos anos.

No Brasil, temos ainda o desafio de aumentar significativa-
mente nossa produtividade para sermos mais competitivos na
cadeia global. Dados da publicacao Eurostat (Instituto de Esta-
tisticas da Unido Europeia) de 2013 sobre o PIB gerado por hora
trabalhada mostram que na Alemanha esse indice e de 57 USS/
hora. Nos Estados Unidos, 67 US$/hora, e no Brasil, e 10 US$/hora.

Para o Brasil e seu setor industrial, essa pode ser a oportu-
nidade de saltarmos etapas, partindo direto para este novo
modelo, evitando os investimentos altissimos e recursivos
que os desbravadores tiveram que fazer ao longo destes
anos da era da automacgédo, mas investindo numa automa-
cao leve, flexivel, eficiente e digital. Em caso contrario, a pers-
pectiva é de nos distanciarmos cada vez dos paises desen-
volvidos e retroagirmos economicamente, com altos custos
sociais, desemprego e novas décadas perdidas.

Por isso, é importante que a iniciativa privada e o Governo
trabalhem juntos para criar uma agenda para a digitalizagao
da industria no Brasil e que iniciativas possam ser fomenta-
das no sentido de aumentar a competitividade e integrar o
Brasil no circulo de palises que estdao no caminho de uma ma-
nufatura integrada, com alta produtividade e valor agregado.

O poder disruptivo da 42 Revolucdo Industrial é evidente.
Depende de nds enxergar as oportunidades e assumirmos
a iniciativa de moldar o futuro de acordo com as licdes do
presente e do passado, garantindo um ambiente de desen-
volvimento sustentavel. A outra opgao, de passividade, pode

nos custar muito caro.

Paulo Stark
presidente e CEO da Siemens

do Brasil




Visao de um ICTI

Produtos Inteligentes e Manufatura Inteligente

Tanto o setor industrial brasileiro como o aleméao enfrentam
os desafios da economia globalizada, que exigem das em-
presas manufatureiras a reducao de custos e de tempo para
comercializagdo de novos produtos, além do atendimento
das necessidades dos clientes, com uma ampla variedade de
configuragao dos produtos. Adaptabilidade e potencial de
inovagdo tornam-se fatores vitais para melhorar a competiti-
vidade em um mercado em constante mudanca.

As propostas e oportunidades apresentadas pelo progra-
ma alemao Industrie 4.0 oferecem uma plataforma tanto para
atender a esses desafios, como para atender as necessidades
do mercado por produtos individualizados e a precos com-
petitivos. Por outro lado, as solidas parcerias de pesquisa es-
tabelecidas entre renomados centros de pesquisa alemaes e
brasileiros tornam-se vitais para o desenvolvimento e apro-
priacdo desses novos conhecimentos, tendo aqui o apoio de
agéncias de fomento de ambos os paises, bem como a inte-
gragdo com a indUstria como determinantes para o financia-
mento do desenvolvimento dessa tecnologia.

O desafio é possibilitar que componentes reais de um pro-
duto possam arquivar em si todas as informagoes que os defi-
nem, bem como as informacdes do processo produtivo pelo
qual passaram. Com a integragdo desses componentes numa
rede digital (Internet), criamos a possibilidade de interagirem
com o ambiente de manufatura, caracterizando-os como
Componentes Inteligentes. Esses Componentes Inteligentes
podem controlar os processos de manufatura e sua movi-
mentacdo dentro de uma fabrica. Em conjunto com outros
Componentes Inteligentes ou convencionais, eles compdem
montagens e produtos inteligentes. Exemplos de aplicacdo
sao a identificacdo de falhas nos processos de fabricacdo de
componentes individuais ou utilizacdo dos dados de compo-
nentes individuais para formar pares otimizados de compo-
nentes em processos de montagem complexos.

O novo conceito de componentes como portadores de
informacéo terd que ser examinado a partir de duas perspecti-
vas diferentes. Uma delas, focada na captura e na estruturacdo
da ampla gama de dados que deve ser tratada em um mode-
lo integrado de dados de componentes. E a outra, centrada
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Fors: Ardid; Schinses - Prajite SCoaPE

em examinar quais NOVOS Processos sdo Necessarios e como
se dao as interagdes dos Componentes Inteligentes com os
ambientes de producdo e com as pessoas nesses ambientes.

Nesta drea, j& existem significativas iniciativas binacio-
nais como o Projeto SCoPE (Smart Components within Smart
Production Processes and Environments), financiado pelo Pro-
grama Bragecrim (Brazilian-German Collaborative Research
Initiative on Manufacturing Technology). Entretanto, ha ainda
a necessidade de consolidar esses objetivos com uma agen-
da de fomento a pesquisa baseada nesses topicos e com o
efetivo suporte das agéncias de fomento com um programa
prioritrio para a drea de Engenharia.

Prof. Dr.-Ing. Klaus Schiitzer
Universidade Metodista de
Piracicaba - Laboratério para
Sistemas Computacionais para

Projeto e Manufatura

Prof. Dr.-Ing. Reiner Anderl
Darmstadt University of
Technology - Department of

Computer Integrated Design
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3.6. Infraestrutura

Dados e Fatos

Pode-se dizer, sem risco de erro, que um dos grandes en-
traves do Brasil é a infraestrutura inadequada, que contri-
bui para o encarecimento do chamado “custo Brasil” Se é
verdade que isso tira competitividade da nossa economia,
também é fato de que a caréncia nessa drea oferece gran-
des oportunidades de negdcios para empreendedores que
atuam nos diversos segmentos do setor, como transporte,
saneamento, energia, entre outros. Também vale dizer que
os investimentos em infraestrutura tém o duplo beneficio de
alavancar o crescimento no curto prazo (por meio das obras,
contratagdo de pessoal etc.) e no longo prazo (o legado das
obras). Um estudo realizado pela PwC relevou que Governos
e empresas devem investir USS$ 300 bilhdes até 2025 na in-
fraestrutura brasileira — principalmente nas dreas de Logistica
e Mobilidade Urbana.

Um desafio no Brasil é saber de onde virdo esses recursos.
Num cendrio de escassez e restricdes orcamentdrias de um
lado, e necessidades de grandes investimentos do outro, 0s
agentes publicos sao forcados a desenvolver uma boa ges-
tdo dos projetos. Governos se defrontam com a necessidade
de conferir mais inteligéncia nas decisdes sobre seus dispén-
dios, aprimorando a capacidade de estruturacdo de projetos.

Nesse contexto, a formagdo de Parcerias Publico-Privadas,
as PPPs, ja se mostrou uma alternativa adequada aos interes-
ses nacionais. O Governo precisa criar projetos de infraestru-

tura para atrair os melhores players do mercado. Também é
fundamental a institucionalizacdo de um ambiente de negé-
cios favoravel. Na pratica, isso pressupbe transparéncia nas
contas e nas tomadas de decisdo, respeito aos marcos regu-
latoérios e decisbes judiciais, além da abertura a verificacdo
independente do cumprimento dos contratos celebrados.

Outro ponto importante é que 0s projetos precisam ser
feitos para atrair ndo apenas as grandes empresas, mas em-
presas menores — e, também as estrangeiras. O cenario mu-
dou e s6 com elas 0s projetos sairdo do papel.

Se todos esses requisitos forem cumpridos, os projetos
atrairdo o interesse do capital privado e, mais importante, o Pais
estara garantindo o desenvolvimento nas proximas décadas.

Marcio Lutterbach
socio da PwC Brasil e espe-
cialista em Infraestrutura e

Transporte

Visao de uma empresa - thyssenkrupp

Infraestrutura: como a inovagao pode impulsionar a
cooperacao entre o Brasil e a Alemanha
O tema infraestrutura € de grande importancia para o Brasil de-
vido a nossa vocagdo industrial em algumas areas, como a agri-
cola, a petrolifera, a de produgdo mineral e a automobilistica.
Para que as areas vocacionais, mencionadas acima, pos-
sam ter boa performance e competividade internacional, o
Pafs precisa ter um sistema de transportes e uma industria de
base (siderurgica e energética) também de alto desempenho.

A Alemanha tem sido um parceiro de longa data do Brasil,
sendo a base da industria automobilistica e de infraestrutura
local também representada por grandes e médios conglo-
merados aleméaes.

Um fato interessante é que S&o Paulo é a cidade brasileira
com a maior quantidade de empresas alemas e isso mostra a
sinergia e a sintonia entre os dois paises.

A thyssenkrupp acredita que existem muitas oportuni-
dades em infraestrutura, como o aumento da participacdo



da energia edlica na matriz energética nacional; a moderni-
zacdo de aeroportos e portos; a utilizacdo diversificada de
biomassa para a geragdo de energia e de combustiveis, para
mineracdo e obtencdo de quimicos de alto valor agregado;
bem como a utilizacdo de acos especiais para a cadeia auto-
mobilistica e de outros materiais para a cadeia aeronautica
(ligas de aluminio, titanio, niquel e fibra de carbono).

Soma-se a isso a existéncia de espaco para a construcao
civil, que deve fomentar segmentos industriais como a pro-
ducédo de cimento e a demanda da indUstria automobilistica
por solucdes de baixa emissao de carbono.

A thyssenkrupp vem apoiando os projetos e as ativida-
des de infraestrutura locais por meio do desenvolvimento
de produtos, de processos e de fornecimento de solugdes
sustentaveis.

Nessa linha, podemos citar alguns exemplos, como a fa-
brica de rolamentos de grande porte para usinas edlicas — do
total de torres instaladas no Brasil, metade possui rolamentos
produzidos pela thyssenkrupp; o desenvolvimento e forneci-
mento de sistemas de transporte para portos e aeroportos,
dotando-os de maior eficiéncia; maquinas e sistemas de car-
regamento e descarregamento para o setor de Mineracao;
sistemas de cravamento por vibracdo para contencao de

4gua e solo e o fornecimento local de acos ligados.
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Para atender a crescente demanda por tecnologias de
baixa emissdo de CO2 na industria automobilistica, pode-
mos citar a fabrica de eixos de comando de vélvula monta-
dos integrados que a thyssenkrupp inaugurou hé cerca de
um ano em Minas Gerais. Gragas a uma tecnologia exclusiva,
foi possivel reduzir em até 40% o peso desse conjunto de
componentes, 0 que proporciona menor consumo de com-
bustivel, melhor desempenho e, consequentemente, reduz
as emissdes do vefculo.

A empresa tem como estratégia oferecer continuamen-
te produtos, servigos e tecnologias nas dreas vocacionais do
Brasil, em especial, Energia, Biomassa, Minera¢do, Automo-
bilistica, além das dreas consideradas estratégicas, como a
Quimica, de Petroleo & Gas, a Construgao Civil, de Transporte
e Aerondutica.

Ricardo S. Cardoso
Technology, Innovation &

Sustainability at thyssenkrupp

Visao de um ICTI

Investimentos na infraestrutura brasileira:
Oportunidades e desafios

Os desafios que o Brasil estd enfrentando na érea de Infraes-
trutura sdo bem conhecidos. As melhorias realizadas até entao
néo foram suficientemente abrangentes e rdpidas. Analisando
0 segmento de estradas, as estatisticas mostram que, duran-
te os Ultimos 15 anos, o ndmero de vefculos aumentou em
184%, enquanto a rede de estradas pavimentadas subiu ape-
nas 23%. Devido a falta de infraestrutura adequada em todas
as areas, 0s custos de logistica no Brasil sdo muito altos.

Os ultimos Governos ja compreenderam o papel essen-
cial que a infraestrutura tem no desenvolvimento e cresci-
mento do Pais. O atual Governo do Presidente Michel Temer
recentemente implementou o “Programa de Parcerias e In-
vestimentos (PPI)” para melhorar a infraestrutura por meio
do investimento privado. Parte dessa iniciativa é o "Progra-
ma Crescer’, que engloba 25 projetos nas areas de Sistemas
de Transporte e Logistica, Energia, Agua e Esgoto. Para atrair
investidores estrangeiros, 0os novos editais também serdo

publicados em inglés e o periodo de tempo entre a publica-



1° Guia Brasil-Alemanha de Inovagao

1

|
h r

Jﬂ‘!j“ -

o S Iq-nil.h-.ﬁ.zsﬂ:.léﬂl. T IR TR

¢ao e o edital passara para 100 dias. Os projetos e 0s Novos
procedimentos podem ser atraentes para os investidores pri-
vados, inclusive para empresas alemas de construgao, ope-
radores portudrios, aeroportos e, até mesmo, empresas de
transporte fluvial e costeiro.

Dado o ambiente empresarial brasileiro (sistema juridico
e administrativo, linguagem, as diferencas econémicas e in-
terculturais etc.), as empresas estrangeiras devem preparar
a sua entrada no mercado cuidadosamente. Fazer negdcios
no Brasil requer uma equipe de gestdo permanente em
ambos os lados do Atlantico. Especialmente na area de In-
fraestrutura, é importante monitorar o ambiente politico e
juridico em constante mudanca e estabelecer fortes relacoes
sem se envolver demais.

Desde meados do século passado, universidades alemas
e institutos de pesquisa especializados (alguns deles intima-
mente associados a universidades) tém focado na economia
cientifica de transportes e de politicas de trafego, bem como
no agenciamento, no transporte e na logistica. Com base no
seu objetivo de elaborar diretrizes para aplicacdes praticas,
muitos pesquisadores estdo fortemente envolvidos com o
apoio a politica e negdcios nas dreas técnicas, econdmicas

e ecolodgicas, administrativas, juridicas e sociais. Além disso,
alguns deles estdo representados no Conselho Consultivo
do Ministério Federal dos Transportes e Infraestrutura Digital
ou estiveram envolvidos com a elaboracdo do Plano Federal
de Infraestrutura de Transportes (Bundesverkehrswegeplan).
Outros prestam servicos de consultoria comercial para em-
presas prestadoras de servigos de logistica e infraestrutura.

O Departamento de Agenciamento, Transporte e Lo-
gfstica da DHBW em Lérrach conduziu uma quantidade
consideravel de pesquisas aplicadas no setor de transporte
brasileiro e estabeleceu contatos com vérias instituicbes de
pesquisa brasileiras.

Prof. Dr. Armin F. Schwolgin
Universidade Estadual Coope-
rativa de Baden-Wiirttemberg
(DHBW Lorrach), chefe do
Departamento de Agencia-

mento, Transporte e Logistica




3.7. Mobilidade

Dados e Fatos

Quando a infraestrutura de transporte e de logistica de um
pais é inadequada, o custo dos produtos e servicos aumenta.
Essa situagao é ruim para o consumo interno, ja que empre-
sas e populagdo pagam mais caro pelos bens consumidos, e
para o comércio exterior, pois o custo adicional de logistica
tira competitividade do produto exportado. Usualmente, in-
vestimentos nessa area sao vultosos, complexos e demoram
para serem concluidos.

A efetivacdo desses investimentos, entretanto, deman-
da o bom andamento de questdes como a diminuicdo da
complexidade regulatdria, a delimitacdo clara da responsa-
bilidade dos agentes econdmicos privados, a prote¢do dos
ativos, seguranca jurfdica, entre outros temas — que, se bem
resolvidos, estimulam a participacdo dos agentes privados
nesse mercado. Os projetos, para serem bem-sucedidos, tam-
bém dependem de um bom planejamento, estruturagao e
financiamento. No caso do Brasil, que compete globalmente
pela atragéo de recursos internacionais com os paises da Asia
(hoje os que mais atraem investimentos), ter essas questdes
bem resolvidas é fundamental.

Fora essas questdes, as empresas do setor de Transporte
e Logistica tém de lidar com desafios e oportunidades tra-
zidos pelo desenvolvimento tecnolégico que alteram as es-
tratégias dessas organiza¢des. Entre essas novas tecnologias,
podemos destacar a geolocalizacéo, as interfaces avancadas
de interagcdo homem-méaquina, a autenticacdo e detecgdo de
fraudes, a impressdao em 3D, 0 uso de sensores inteligentes,
a andlise de grande volume de dados (big data), a customi-

zac¢do na interacdo multinivel com clientes e fornecedores, a
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computacdo na nuvem, o uso disseminado de dispositivos
moveis, a realidade virtual e a interconectividade proporcio-
nada pela internet.

Em uma pesquisa realizada pela PwC com CEOs globais da
indUstria, 37% dos respondentes disseram ja terem alcan¢ado
um nivel avangado no uso de tecnologias para o ganho de
competitividade de seus negdcios. Para cerca de 71% deles,
um alto nivel de adogdo de tecnologias serd alcangado em
até cinco anos. Ao mesmo tempo em que os CEOs enxergam
nas tecnologias digitais um dos instrumentos para a solu¢éo
de seus problemas, o treinamento necessario para adaptar a
mao de obra a essas tecnologias é um dos grandes desafios.
Enquanto néo sdo solucionados os problemas de infraestru-
tura fisica, as empresas do setor de transporte e logistica tém,
nas ferramentas proporcionadas pela transformacédo digital
e tecnoldgica, meios de criar vantagens competitivas para
aperfeicoar sua dindmica de atuagdo no mercado, inclusive
se preparando para aproveitar novas oportunidades que sur-
girem com a equalizacdo do déficit logistico no Pas.

Marcio Lutterbach
socio da PwC Brasil e espe-
cialista em Infraestrutura e

Transporte

Visao de uma empresa - Robert Bosch

Conducao auténoma e a mobilidade do futuro

A mobilidade do futuro serd automatizada, conectada e ele-
trificada. Visto isso, o Grupo Bosch vem atuando fortemente
para oferecer solu¢des multimodais atreladas a essas trés
vertentes. Sao tecnologias que visam uma condug¢do mais

econdmica, confortavel e que gerem o menor impacto pos-
sivel ao meio ambiente — fatores estes que impulsionam a
empresa, uma das mais inovadoras do mundo, a desenvolver
tecnologias de vanguarda e a ser um agente na busca por
uma mobilidade sustentdvel e mais inteligente.
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Com o desenvolvimento de sistemas de assisténcia ao
condutor e dire¢cdo autbnoma, por exemplo, a Bosch esta
trilhando um importante objetivo que é cooperar para um
transito livre de acidentes e lesbes. Veiculos elétricos, autod-
nomos, big data e modelos diferentes de servi¢cos de mo-
bilidade, que irdo melhorar a seguranca e a experiéncia do
usuario, estdo entre as tendéncias que irdo atuar fortemente
na conservagao dos recursos, protecdo ambiental, eficiéncia
energética, seguranca e conforto.

Outra importante alavanca de inovacdo na Bosch, e que
também rege os atuais desenvolvimentos da empresa, € a
crescente interconectividade das pessoas e dos produtos
por meio da internet, bem como 0s novos servicos e mode-
los de negdcios resultantes dessa conexao - a Internet das
Coisas e servicos - que vao tornar a vida das geragdes futuras
mais segura, simples e eficiente.

Apesar de algumas dessas inovagdes ja estarem dispo-
niveis no mercado brasileiro, mesmo que de forma singela,
como os carros hibridos e elétricos, acredita-se que o veiculo
100% autébnomo ainda demorara para chegar a terras brasi-
leiras, por conta de diversos fatores, inclusive de legislagéo e
infraestrutura. Entretanto, avalia-se que os sistemas de assis-
téncia ao condutor estdo cada vez mais préximos dos usu-
arios visto que o controle eletronico de estabilidade (ESP),
que é a base tecnoldgica para muitos desses dispositivos, se
tornara obrigatdrio em todos novos projetos de veiculos fa-
bricados localmente ou importados a partir de 2020.

Além disso, alguns modelos de veiculos comercializados
no mercado brasileiro - entre eles os importados - j& pos-
suem tecnologias como o assistente de estacionamento
(Park Assist), o sensor de ultrapassagem, a regulagem au-
tomatica de farol e o sistema de telematica avancado que
oferece ao motorista servicos de emergéncia, seguranca, na-
vegagao, concierge e conectividade em um Unico dispositivo.

Apesar da tendéncia de a mobilidade futura ser cada vez
mais automatizada, conectada e eletrificada, a Bosch continua
investindo em sistemas e tecnologias que visam tornar 0s mo-
tores a combustao cada vez mais limpos e eficientes, visto que
veiculos com esse tipo de motorizacdo ainda estarao presentes
nas ruas e estradas em todo o mundo por um longo tempo.

Desenvolver produtos e servicos inovadores que desper-
tam o entusiasmo dos clientes é um dos principais enfoques
da Bosch. Resumindo, isso significa superar as expectativas e
oferecer algo que melhore a qualidade de vida — isso é “Tec-

nologia para Vida"

Carlos Abdalla
gerente de Marketing, Comu-
nicacéo e Relagcdes Institucio-

nais da Bosch América Latina

Visao de um ICTI

Mobilidade urbana ecolégica é necessaria e viavel

A mobilidade urbana no Brasil e na Alemanha desenvolve-se
de acordo com tendéncias semelhantes, embora as condi-
¢oes sejam diferentes. Nas cidades de ambos os paises, é
necessario que o transporte individual motorizado com mo-
tores de combustao seja reduzido para dar lugar ao trans-
porte publico e ao trafego de bicicletas. Tanto na Alemanha
como no Brasil (aqui, acima de tudo, no Rio de Janeiro e em
Séo Paulo) foram feitas boas experiéncias com a expansao
das ciclovias para utilizagdo no cotidiano e com a criagcdo de
sistemas de partilna de bicicletas. Mas o transporte publico
também tem de mudar. Ja se foi o tempo dos énibus a die-
sel poluentes e barulhentos, e a construcdo de metrds nas

cidades também ndo é mais razodvel por razdes de custo.
Em vez disso, bondes ecoldgicos e de alto desempenho tem
que se tornar a espinha dorsal do transporte publico em mé-
dias e grandes cidades - como é o caso da implementacéo
bem-sucedida do VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos) no Rio de
Janeiro (RJ) e em Santos (SP). Os 6nibus também devem ser
convertidos para mobilidade elétrica. As empresas alemas
podem trazer muita experiéncia para a virada da e-mobilida-
de publica no Brasil.

Além disso, continua a serimportante questionar o papel
dominante do transporte individual motorizado e oferecer
alternativas. Nesse caso, os bem-sucedidos sistemas de par-
tilha de carro Mercedes Benz (car2go) e da BMW (drive now)
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podem assumir um papel inovador. Nesses sistemas, usua-
rios cadastrados por meio de um aplicativo podem reservar
um veiculo de uma frota distribuida por toda a cidade. Eles
podem utilizar o carro o quanto desejarem e pagam pelo
tempo utilizado. Na Alemanha, essa inovacdo é utilizada
aproximadamente por 1 milhdo de pessoas. Em Berlim, 1.500
veiculos estao disponiveis na drea urbana para 0s usuarios
da car2go. Dada a propagacdo das chamadas gated commu-
nities, no Brasil a constru¢do de estagdes de partilha de carro
vinculativas seria economicamente vidvel. Aqui, o cliente po-
deria reservar um carro em uma estacao fixa, por exemplo
em sua area residencial, e somente poderia estacionar o car-
ro em outra estacao, por exemplo, em seu local de trabalho
no centro da cidade. Reservas em antecedéncia garantiriam
a disponibilidade. Se o uso é exclusivamente urbano, uma
possivel solucdo seria a combinagdo com carros elétricos.
Em quase todas as principais cidades alemés ja existem
atualmente sistemas de compartilhamento de bicicletas e
carros, este Ultimo muitas vezes em conjunto com a mobi-
lidade elétrica. Os beneficios ambientais e a viabilidade eco-
noémica ja sdéo comprovados cientificamente. O centro de
inovacéo para mobilidade e mudanca social de Berlim (In-

noZ, sigla em alemao), por exemplo, ja realizou inumeros es-
tudos internacionais. Os produtos da InnoZ orientados para
a pratica, como aplicativos de mobilidade, redes inteligentes
e estudos de viabilidade, poderiam ser aplicados de forma
adaptada também no Brasil. Além disso, poderiam ser desen-
volvidos projetos conjuntos no ambito da iniciativa “Cidade
do futuro’, do Ministério Federal da Educacao e Pesquisa da
Alemanha (BMBEF, sigla em aleméo).

Sao variadas as possibilidades de cooperacéo no dominio
da mobilidade urbana entre a Alemanha e o Brasil. Um pré-re-
quisito para uma mobilidade urbana sustentével é superar blo-
queios mentais e conceitos desatualizados sobre mobilidade.

Dr. Martin Gegner
Pesquisador Visitante do Inno-
vation Centre for Mobility and
Societal Change Germany

- InnoZ GmbH
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Dados e Fatos

As caracteristicas do Brasil fazem com que o sistema de sau-
de brasileiro seja um dos maiores do mundo. Afinal, temos
uma populacédo de 200 milhdes de pessoas e um sistema
universal de cobertura de servigos garantido pela legislagao,
o Sistema Unico de Saude (SUS), para atender a todos. A rede
de hospitais privados também é grande: sdo mais de 4.000
hospitais, 270.000 leitos e 1.000 operadoras de planos de
salide com beneficidrios.

Os numeros sdo superlativos e demonstram as opor-
tunidades que o Pais oferece aos investidores. Além disso,
populacdo estd envelhecendo, o que aumenta a demanda
por mais atendimento de saude; h4 grande pulverizagéo de
servicos hospitalares; baixa concentracdo de mercado, seja
em termos geograficos, seja por especializacdo; e ha grande
potencial de ganhos de eficiéncia e de produtividade.

Com a crise econémica que o Pais vem enfrentando, po-
rém, o setor sofreu algumas consequéncias. De acordo com
o Instituto de Estudos da Saude Suplementar (IESS), houve
retracdo de 6,4% no numero de beneficidrios em junho na
comparagado com o mesmo periodo em 2015 e o nimero
de operadoras caiu 23% no periodo. O mercado esta se mo-
vimentando para contornar esse momento de dificuldade.
Um dos exemplos é a discussdo sobre a criacdo de um plano
de saude “popular’, que serd mais barato e terd um rol de
procedimentos menor do que o exigido hoje pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS).

A induUstria farmacéutica, por sua vez, sentiu menos o
impacto da crise. As vendas de medicamentos cresceram
7,5% no ano passado — num cenério de queda de quase
4% do PIB. Trata-se de uma desaceleragédo em relagdo aos
anos anteriores — entre 2010 e 2014 o setor cresceu a uma

média anual de quase 13%. Mas, dado o cendrio brasileiro,
0s nUmeros sdo bastante positivos e os executivos do setor
estao otimistas.

Uma pesquisa global com CEOs publicada pela PwC indi-
ca que 48% dos executivos da indUstria farmacéutica estdo
muito confiantes em relacdo ao crescimento dos seus ne-
gdcios nos préximos 12 meses — mais do que a média geral
de todas as indUstrias pesquisadas (35%). Ao considerar os
proximos trés anos, o otimismo é ainda maior. A pesquisa é
global, mas pode-se acreditar que também haja otimismo
no Brasil. Ha varios motivos para isso. Entre eles, a venda de
genéricos, que ainda representa apenas 26% do total e as
diversas acdes do governo para estimular a indUstria farma-
céutica, como a aprovagao do BNDES para investir R$ 400 mi-
lhées na construcdo de duas fabricas e apoio em programas
de transferéncia de tecnologia.

Portanto, considerando as caracterfisticas da populacdo e
do mercado de saude brasileiro, apesar de os executivos es-
tarem lidando agora com as dificuldades impostas pela crise
econdmica do Pafs, é possivel esperar a retomada dos altos
indices de crescimento nos préximos anos, tanto na indus-

tria farmacéutica como nos outros elos do setor.

Eliane Kihara
socia da PwC Brasil e

especialista em Saude




Visao de uma empresa - Bayer

A inovacao esta em nosso DNA

Muita gente acredita que o principal objetivo de uma grande
corporacdo é gerar lucro. Obviamente que lucro é importan-
te, mas ja faz um tempo que n&o é o Unico e principal propo-
sito de empreendedores independentemente do tamanho
da empresa. Um exemplo muito positivo dessa mudanga de
mentalidade é o crescimento do modelo de inovacdo aber-
ta que aproxima empresas de grande porte e startups. Cada
vez mais as companhias tém se conscientizado sobre o po-
tencial transformador desse tipo de relacao.

Desde o inicio, a Bayer investe em tecnologia de ponta
para entregar mais e melhor em um esforco conjunto com
seus colaboradores em torno da missdo de fazer “Ciéncia
para uma Vida Melhor”. Hoje, a empresa também direciona
esforcos para explorar positivamente a revolugao digital a
fim de fortalecer sua lideranca no negdcio. Nao a toa nosso
mote global é “paixdo pela inovagdo”. Promover a inovagao
estd no DNA da Bayer e,em um mundo cada vez mais conec-
tado, as possibilidades sao infinitas.

E como fazemos isso? Com foco em producéo de co-
nhecimento e fomento a educacgao. Nos ultimos 153 anos,
trabalhamos diariamente para ser um meio de transforma-
¢do na area de Saude no mundo, e no Brasil, estamos ha
120 anos fazendo o mesmo trabalho. Queremos demons-
trar nossa capacidade inovadora, mas também abrir portas
combinando nossa experiéncia com as ideias de outros
especialistas. Boas parcerias sao a chave para a inovagao e
o sucesso. O mais novo desafio é o programa Grants4Apps
do portfélio de Open Innovation da Bayer, que pretende
impactar a industria de Ciéncias da Vida com ideias mais
do que inovadoras. Por meio da metodologia de Design
Thinking buscamos solu¢des com alto valor agregado para
a empresa. O time é composto por pessoas com diferentes
experiéncias, culturas e hobbies. A edicdo atual, por exem-
plo, conta com dois colaboradores do Brasil, um da Alema-
nha, um de Cingapura e outro dos Estados Unidos.

O Grants4Apps é uma das iniciativas que visa criar um
ambiente propicio ao avango da inovagao digital na drea da
Saude. Fundado em 2014, oferece espaco de escritdrio nas

instalacdes da Bayer HealthCare, em Berlim, a cinco startups
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da drea da Saude Digital. A missdo? Descobrir projetos di-
gitais que reforcem nossa cultura de inovagao e fomentem
mais qualidade de vida para as pessoas. A edicao desse ano
foca em projetos nas areas de Saude Feminina, Cardiologia,
Oftalmologia, Hematologia, Oncologia e Radiologia. A em-
presa busca ferramentas direcionadas a questdes como pre-
vencao de doencas, aumento da adeséo ao tratamento por
pacientes, testes clinicos, awareness ou gerenciamento de
condicoes clinicas.

Outro projeto que combina inovacdo e educagao é o
Startups Connected, em parceria com a Camara de Comér-
cio e IndUstria Brasil-Alemanha. A iniciativa fez parte do pro-
grama AHK Startups Accelerator. Como uma das patrocinado-
ras da iniciativa, a Bayer apoiou a categoria Ciéncias da Vida,
voltada para startups com solugdes inovadoras para as areas
de Agricultura ou Salde Humana e Animal. Também fruto de
parcerias entre a empresa, startups e instituicdes académi-
cas o programa Grants4Tech é voltado para especialistas da
drea de robdtica. Os interessados puderam inscrever projetos
para a drea produtiva e os seis finalistas terdo a oportunidade
de apresentar suas solu¢des em maio de 2017, em Berlim.
Os trés vencedores receberao prémios de até 40 mil euros.

Acreditamos profundamente na capacidade transforma-
dora do trabalho em parceria com grandes mentes. Estes
programas sdo algumas das plataformas que utilizamos em
busca de projetos digitais que reforcem nossa cultura de ino-
vagdo e nossa missao de fazer ciéncia para uma vida melhor.
Muitas vezes, grandes ideias surgem em locais inesperados.
Por isso, acima de tudo, temos como principal critério de es-
colha o potencial de impacto que a solucdo apresenta para a
sociedade e/ou no seu respectivo mercado de atuagéo.

Paulo Pereira
Diretor de Comunicacdo
Corporativa do Grupo Bayer

no Brasil
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Visao de um ICTI

Buscar conjuntamente novas solugdes para a Saude

O continuo crescimento da classe média do Brasil permite
que mais pessoas tenham acesso a servicos de saude mais
completos e adequados. Além disso, tanto na Alemanha
como no Brasil existe também uma mudanc¢a demogréfica
significativa nos indices de idade, causados por baixas taxas
de natalidade e uma expectativa de vida mais longa. Isso traz
em ambos os paises uma forte demanda por tecnologias de
diagndstico e tratamentos modernos e eficientes, sendo um
dos tépicos mais debatidos hoje pelas instituicbes econdmi-
cas, cientificas e de salide dos setores publico e privado.

Mais do que nunca, grandes oportunidades de finan-
ciamento para projetos de Pesquisa e Desenvolvimento no
dominio da tecnologia médica vém sendo criados. Coope-
racdes com o Brasil continuarao recebendo financiamentos
de 6rgéos publicos por conta da necessidade de novas so-
lugdes técnicas para o setor, embora a situagdo do Pais néo
seja das mais otimistas.

Para ambos os paises, topicos relevantes incluem solu-
¢des em otimizagdo de processos de hospitais e consul-
torios médicos, como tempo, tratamento e recuperagao.
Estes incluem sistemas de suporte automatizado para de-

|

terminar resultados, solu¢des de telemedicina, novas tec-
nologias para cirurgia para minimizacdo de traumas, novas
biotecnologias para uso de implantes e proteses modernas
e o desenvolvimento de novos medicamentos para o trata-
mento de virus e doencas.

Essa 4rea de pesquisa extensa e interdisciplinar leva a
um crescente numero de grupos de pesquisa e programas
que lidam com as &reas de Tecnologia Médica e da Saude.
O intercambio de estudantes entre os dois paises continua,
apesar do fim do programa “Ciéncia sem Fronteiras” A expec-
tativa € que esse desenvolvimento pode ser cada vez mais

ampliado nos préximos anos.

Dipl.-Ing. Tobias Zobel
Diretor do Central Institute of
Medical Engineering (ZiMT) na
Friedrich-Alexander-Universitat
Erlagen-Nurnberg (FAU)




3.9. Tecnologia da Informacao

Dados e Fatos

N&o é exagero dizer: numa empresa de porte médio a gran-
de, todos os tramites passam por redes de computadores —
da automacéo da forca de vendas, ao armazenamento de da-
dos sobre um cliente, ou do controle de processos e a gestédo
da cadeia logistica. Por tras de tudo estd a tecnologia digital.
As solugdes séo cada vez mais abrangentes e inovadoras. Os
ganhos de produtividade advindos do uso da tecnologia séo
inquestiondveis — e, a medida que ela avanga surgem novas
possibilidades para se criar modelos de negdcios digitais ou
para se obter ganhos adicionais na eficiéncia. Uma questao
fundamental da era digital é a seguranca da informag¢do em
associagdo aos riscos cibernéticos.

Uma das maiores preocupacdes dos lideres empresariais
é a gestdo eficiente dos riscos de seguranca cibernética. Uma
invasao feita nos sistemas da empresa pode causar impactos
operacionais irreparaveis ou gerar prejuizos financeiros e re-
putacionais relevantes. Criminosos do mundo cibernético
buscam tudo que possa, de alguma forma, ser monetizado,
desde o roubo tradicional de senhas e nimero de cartdes
de crédito, até a obtencdo de informacdes de propriedade
intelectual, férmulas secretas, base de clientes, estratégias
comerciais e mesmo dados pessoais de CEOs que possam
ser usados para chantagens.

Eis uma ma noticia: os ataques cibernéticos estao aumen-
tando em frequéncia, gravidade e impacto. Os criminosos
dominam processos e tecnologias cada vez mais sofistica-
das. Muitas organizacdes nao sabem o que fazer ou ndo pos-
suem as ferramentas para combater os crimes cibernéticos.
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A Pesquisa Global de Seguranca da Informagao, da PwC,
mostrou que o numero médio de incidentes de seguranca
cibernéticos nas empresas aumentou 38% no mundo entre
2014 e 2015. No Brasil, o aumento foi ainda maior: 274% no
periodo. Em numeros absolutos, a pesquisa global mostrou
que uma organizagdo sofreu, em média, 6.853 incidentes
num ano. No Brasil, a média é ainda maior: 8.695 ocorréncias
em 12 meses. Esses dados sdo surpreendentes e revelam au-
mento das atividades do crime cibernético e, a0 mesmo tem-
po, da eficiéncia na deteccdo dos incidentes pelas empresas.

Outro dado interessante da pesquisa é o prejuizo médio
das empresas no Brasil em decorréncia dos incidentes: US$
2,5 milhdes. O investimento médio das empresas em segu-
ranca cibernética no Pais é de US$ 6 milhoes.

A era digital tem trazido mudangas profundas na socieda-
de, nos Governos e nas organizacdes. Para que os beneficios
dos avangos tecnolégicos sejam plenos, é preciso contar com
ambientes tecnoldgicos cada vez mais seguros e confidveis.

Edgar D’Andrea
socio da PwC Brasil e espe-
cialista em Seguranca da

Informacao
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Visao de uma empresa - SAP

Inovacéo Made in Brazil

A subsidiaria brasileira da SAP estd sempre na vanguarda da
inovagao, trazendo para o Pais as principais tecnologias de-
senvolvidas e lancadas pela empresa na Alemanha e mesmo
em outras partes do mundo.

O Brasil, por meio de seu Centro de Pesquisa e Desen-
volvimento, o SAP Labs Latin America, que atende a toda
América Latina, é um importante polo de desenvolvimento.
Localizado na cidade de S&o Leopoldo, no Rio Grande do Sul,
promove no Pais o que ha de mais avancado em termos de
inovacgéo tecnoldgica.

Os prototipos desenvolvidos representam uma oportuni-
dade para levar a criacao local para qualquer organizagdo no
mundo. Um exemplo é o fabricante brasileiro de maquinas
agricolas Stara, que desenvolveu um protdtipo, em parceria
com o SAP Labs, que permite usar a Internet das Coisas para
que tratores, semeadoras, distribuidores e pulverizadores,
coletem dados. As informacdes podem ser usadas pelos
agricultores em tempo real e integradas com os sistemas de
gestdo para tomar melhores decisdes sobre processos de
plantacéo, preparo do solo, pulverizacdo e colheita.

Combinando as informagdes dos sensores com as dos
sistemas GPS, os trabalhadores podem determinar o melhor
lugar para cultivar cada semente, com precisdo milimétrica.
Isso evita desperdicio de insumos (nao é mais preciso plantar
as sementes e rezar para que algo aconteca) e reduz o uso de
fertilizantes, pois se planta em dreas com melhores nutrientes.

Para poder aproveitar essa riqueza de dados, inclusive re-
latérios histéricos de clima ou movimentacdo do mercado,

é imperativo adotar uma solugao de big data que seja capaz
de processar as informagdes em tempo real. Ela pode ser
usada para fazer simulagdes de curto e longo prazos e assim
responder a situagdes inesperadas, como secas e inunda-
¢Bes causadas pela mudanca climatica ou o surgimento de
novas demandas do mercado. Além disso, para ser utilizada
para rastrear produtos detalhadamente em toda a cadeia de
producao e abastecimento, desde a preparacdo do solo até
a colheita e embalagem dos alimentos.

Existem dezenas de outros exemplos de como a inovagao
pode ajudar as empresas a trilharem o caminho da transfor-
macao digital para se tornarem mais eficientes adotando
tecnologias como big data, Internet das Coisas, aplicagdes
em nuvem e analiticas.

A constante troca de conhecimento da SAP globalmente
permite que as organizagdes locais tenham acesso ao estado
da arte em tecnologia. Esse é o diferencial da SAP.

Afonso Lamounier

Vice Presidente de Assuntos
Corporativos — América Latina
da SAP Brasil

Visao de um ICTI

Inteligéncia Artificial: Um topico obrigatdrio na Agenda
Tecnoldgica e Cientifica Teuto-Brasileira

O Férum Econdmico Mundial de Davos, famoso pelas
analises de conjuntura global, falou sobre o tema “Domi-
nando a 42 Revolucao Industrial”em 2016. Ndo surpreen-
dentemente, o principal argumento foi a importancia se-
minal da Inteligéncia Artificial (Al, na sigla em inglés) para
o futuro da proxima revolucao, ja iniciada, para a humani-

dade, conforme defendido pelo fundador e organizador
da Davos, Klaus Schwab. Os participantes concordaram
que o atual momento tecnolégico (tecnologias especial-
mente perturbadoras, tais como a Internet das Coisas, big
data, computacao em nuvem, aprendizagem profunda,
entre outras) ndo é apenas o come¢o da nova revolugéo,
mas que desenvolvimentos de Al estarao conduzindo o
processo.



Em ambos os lados do Atlantico, brasileiros e alemaes ja
entenderam a necessidade de incentivar/apoiar ndo apenas
a vinda da intransponivel mudanca aparente do paradigma
da indUstria (em 4.0), mas todas as suas ‘consequéncias’”. £
claro que ndo haverd nenhuma catdstrofe, nenhuma mu-
danga drastica, nenhum choque, especialmente porque
tomamos medidas preparatérias e previdentes. Além disso,
como sociedade também estamos de alguma forma prepa-
rados, pois vivenciamos o inicio da sociedade da informacao
hé pouco tempo. E as longas discussdes estao nos deixando
preparados e prontos para nos moldar a esta nova era em
que a interconexao massiva de maquinas serd apimentada
com capacidades poderosas de adaptacao.

No ambito governamental, o Brasil e a Alemanha também
estdo em sintonia, como em muitas ocasides em que eles
trabalham lado a lado para identificar oportunidades e pro-
blemas. Um bom exemplo disso é o que as Fundac¢oes Capes
(Brasil) e Alexander von Humboldt (Alemanha) tém feito jun-
tas com a organizacao anual, desde 2010, do BRAGFOST (Sim-
posio Brasil-Alemanha em Fronteiras da Ciéncia e Tecnologia).

Academias do Brasil e da Alemanha também estao se
unindo, especialmente em temas como ICT. E s6 para dar um
exemplo prético de quao inclinadas as colaboracdes do ou-
tro lado do Atlantico estdo, nas minhas férias sabaticas em
2015 na WWU Munster (Westfélische Wilhelms-Universitat
MuUnster), o que era para ser uma Unica visita a um colega
alemé&o do ERCIS (Centro Europeu de Pesquisa sobre Sistemas
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de Informacéao da WWU) deu origem a pesquisa com muitos
outros beneficios, sete bolsas de pesquisa de doutorado fo-
ram concedidas por causa disso e houveram discussdes de
formagdo de rede com a RWTH Aachen, a Universidade de
Bremen e a Academia Europeia de Tecnologia e Avaliacdo de
Inovacdes. Isso catalisou rapidamente, porque elas examina-
ram a inteligéncia computacional, portanto, resultados in-
dustriais de grande interesse foram produzidos na gestéo da
cadeia de suprimentos, aplicacdes paralelas de computagao,
sistemas de suporte a decisbes comércio eletrénico.

Alguém ficard de fora? Sim, como sempre, mas nem
tanto, se a Inteligéncia Artificial continuar sendo o foco nas
nossas agendas de pesquisa. Nesses cendrios revoluciona-
rios, a disseminacado ampla e rapida de informacoes, bem
como 0s espagos cada vez menores entre os caminhos da
inovacao (academia, indUstria e Governo) sao considerados
seminais. Enquanto isso, deixe-nos trabalhar em favor da
melhoria da sociedade.

Prof. Dr. Fernando Buarque
Professor Associado na Escola
Politécnica/Universidade de
Pernambuco (POLI/UPE)
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Projetos Bilater

S

ara o Brasil, a Alemanha é considerada um parceiro estratégico importante na drea de

Inovagdo hd quase meio século, desde 1969 quando foi assinado o Acordo-Quadro de

Pesquisa Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico. Dada a complementaridade entre os
recursos e necessidades de cada pafs, a cooperagdo apresenta grandes potencialidades e tem a
capacidade de gerar projetos vantajosos para ambas as economias ainda hoje.

O estabelecimento das Consultas de Alto Nivel Brasil-Alemanha, que ocorreram em agosto
de 2015, com a visita da Chanceler Alema Angela Merkel a Brasilia, foi uma demonstragcao da
importancia e do fortalecimento do didlogo, j& que temas globais foram consolidados e amplia-
dos, como, por exemplo, o aumento da cooperagao em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Duran-
te a ocasido, o MDIC (Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior) e o BMWi
(Ministério Federal da Economia e Energia da Republica Federal da Alemanha) assinaram uma
"Declaracdo Conjunta de Intengdes sobre Cooperacdo Bilateral em Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagado (PD&I)" e langaram a “Primeira Chamada para Apresentacdo de Projetos Conjuntos
em PD&I"entre empresas brasileiras e alemas. Salienta-se que a Alemanha possui estas parcerias
com alguns poucos paises (atualmente 10), sendo o Brasil o Unico pais das Américas.



No mesmo ano, foi assinado o “Memorando de Entendi-
mento” que busca promover a cooperagao entre a Socieda-
de Fraunhofer e a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagéo
Industrial (EMBRAPII) para a capacitacdo de pesquisadores e
profissionais em gestao de PD&I. Nesse contexto, as empre-
sas brasileiras que tenham projetos nesta area alinhados as
frentes de atuacédo apoiadas pela EMBRAPII poderao usufruir
da expertise e da exceléncia dos Institutos Fraunhofer.

Além da EMBRAPII, ainda em 2015, a Sociedade Frau-
nhofer e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) assinaram um acordo de cooperacao que permite
aos 15 Institutos SENAI de Inovacdo Operacionais traba-
Iharem em parceria e acessarem as inovacdes produzidas
pelos 67 Institutos Fraunhofer de forma répida, principal-
mente em tecnologias que ndo estdo disponiveis no Pafs.
Um projeto em parceria com o Instituto Fraunhofer de
Sistemas de Producgédo e Tecnologia de Design pretende
estabelecer a cooperacdo entre as industrias do Brasil e
da Alemanha no ambito da Industria 4.0, tema essencial
para se garantir a competitividade da industria do futuro
em ambos os paises.
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Foram iniciativas como essas, sobretudo com o incentivo
a agbes conjuntas entre Institutos de Ciéncia e Tecnologia
e empresas, que fizeram com que o ano de 2015 fosse de-
Cisivo para a cooperagao tecnolégica com a Alemanha. As
ferramentas e instrumentos criados geram oportunidades
de inovacdo e acesso a mercados para o setor produtivo dos
dois paises. A atuacdo das instituicdes de governo de forma
alinhada e coordenada, somada ao excelente trabalho da
Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha (AHK Sao
Paulo), tem potencial para continuar a alavancar projetos bi-
laterais em dreas estratégicas as duas economias.

Marcos Vinicius de Souza
Secretdrio de Inovacao e

Novos Negdécios do MDIC
(Ministério de Desenvolvimento,

Industria e Comércio Exterior)
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Componentes inteligentes num
ambiente de producao inteligente

Descricao e objetivo

Os setores industriais enfrentam continuadamente os desa-
fios de uma economia globalizada que exige das empresas
de manufatura a reducdo do tempo de entrega dos produ-
tos, uma resposta as demandas dos clientes, oferecendo uma
ampla variedade de personalizagdes de produtos e ao mes-
mo tempo a reducdo dos custos de fabricacao, desafiando
paises como o Brasil e Alemanha a desenvolver unidades de
producéo flexiveis e adaptaveis. A iniciativa estratégica pro-
posta pelo Governo aleméo, Industrie 4.0, como uma 42 Revo-
lucdo Industrial, visa dar respostas a esses desafios e melhorar
a competitividade da indUstria de transformacéo, criando
fabricas altamente adaptaveis por meio da utilizacdo de sis-
temas fisico-cibernéticos inseridos em produtos e ambientes
de producdo. Como parte dessa viséo, este projeto de pes-
quisa objetiva a integragdo digital e inteligente de todo o am-
biente produtivo oferecendo suporte tanto para a simulagdo
e otimizagdo de processos por meio do desenvolvimento de
modelos digitais dos meios produtivos, quanto para promo-
ver componentes fisicos individuais a portadores de informa-
¢ao, que contenham dados sobre suas propriedades fisicas,
personalizacdes, histérico de fabricacdo e aplicacéo. Tais com-
ponentes portadores de informagdo podem se comunicar
com bancos de dados de producéo contendo processos de
fabricacdo, ou planos de montagem. Sendo, portanto, deno-
minados “Componentes Inteligentes” e capazes de controlar
0s processos de fabricacao e montagem aplicados a eles, po-
dendo navegar de forma autdbnoma numa fabrica equipada
com sistemas de producéo fisico-cibernéticos. Casos de uso
possiveis sdo o estabelecimento da rastreabilidade do histo-
rico de fabricacdo dos componentes individuais, para inves-
tigagdes no caso de falhas, ou a utilizacdo de dados de com-
ponentes para obter pares ideais de componentes dentro de
processos de montagem complexos. Para dar suporte a esta
nova abordagem é necessario um novo conceito para a es-
pecificacdo estruturada de dados componentes, ou seja, um
modelo de dados integrados do componente, ou “Modelo
do Componente”. Adicionalmente, é necessério desenvolver
0s processos para a introdugao e suporte de Componentes
Inteligentes dentro da manufatura.

Prof. Dr.-Ing. Klaus Schiitzer

Universidade Metodista de
Piracicaba - Laboratério para
Sistemas Computacionais para

Projeto e Manufatura

Prof. Dr.-Ing. Reiner Anderl
Darmstadt University of
Technology - Department of

Computer Integrated Design

Modelo de parceria/cooperacdo utilizado

O presente projeto estd vinculado ao Programa Bragecrim
(Brazilian-German Collaborative Research Initiative on Manu-
facturing Technology - Iniciativa Brasil-Alemanha para Pesqui-
sa Colaborativa em Tecnologia de Manufatura) que possui
recursos para financiamento de projetos de pesquisa das
agéncias de fomento CAPES (Coordenacao de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior) e DFG (Deutsche Fors-
chungsgemeinschaft - Sociedade Alem& de Amparo a Pes-
quisa). Os projetos sdo desenvolvidos de forma colaborativa
com atividades de pesquisa distribuidas entre os parceiros e
com um forte intercambio de pesquisadores e de conheci-
mentos em ambas as direcoes.

Principais impactos deste projeto para o Brasil e a
Alemanha
Dentre as metas a serem alcangadas pelo projeto destacam-se:

+ Implementagdo do modelo integrado de dados do com-
ponente que permitird que cada instancia de um produto
tenha todos os seus dados representados e com isto pos-
sibilite a criagdo de Componentes Inteligentes;



+ Implementacao de sistemas para suportar os chamados
Sistemas de Producéo de Fisico-Cibernéticos, os quais es-
tardo interagindo com os Componentes Inteligentes;

+ Implementacao de sistemas de produgao que suportem
a construcdo de protdtipos inteligentes que serdo com-
postos pelos Componentes Inteligentes;

«  Formacéo de pesquisadores no Brasil e na Alemanha den-
tro desta drea de conhecimento.

Fraunhofer Project Centers

Os Centros de Projetos Fraunhofer (FPCs) no Brasil sdo uma
parceria entre institutos Fraunhofer e instituicbes de P&D
brasileiras de referéncia que, em cooperacdo, promovem
pesquisa aplicada voltada para a industria local e buscam, no
ambito de programas publicos e contratos, atender as mais
variadas demandas tecnoldgicas.

Os FPCs atuam no desenvolvimento de novas solugdes:
melhoram e aperfeicoam nédo sé os produtos, mas também
processos e estruturas organizacionais ja existentes; possibi-
litam o avango, em curto prazo, da fase de desenvolvimento
até a producdo; conduzem analises de mercado e estudos
de viabilidade, incorporando novas tecnologias e obtendo
licenciamento. Além disso, realizam testes e certificacdes.

< FRAU NHF? FER
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Tais metas devem ser alcangadas com a participagcao de
industrias no Brasil e na Alemanha, de tal forma que o conhe-
cimento desenvolvido ao longo do projeto seja transferido
para a indUstria e, por si, 0 projeto ganhe novos conhecimen-
tos e receba novos desafios a partir da validacdo dos conhe-
cimentos desenvolvidos em um ambiente de producao real.

Atualmente, existem no Pais dois centros de projetos: o
Fraunhofer Project Center for Software and Systems Engine-
ering at UFBA (FPC-UFBA) e o Fraunhofer Project Center for
Innovations in Food and Bioresources at ITAL (FPC-ITAL).

FPC-UFBA é uma parceria entre a Universidade Federal
da Bahia (UFBA), o governo do Estado da Bahia e o Instituto
Fraunhofer para Engenharia Experimental de Software (IESE).
Ele reline a competéncia de investigacdo do Laboratério de
Software Engineering (LES) da UFBA e a expertise e know-
-how do instituto IESE para impulsionar o desenvolvimento
de solucdes de software inovadoras para o mercado. Locali-
zado no Parque Tecnoldgico da Bahia, em Salvador, o FPC-
-UFBA conta com uma equipe de 30 cientistas. As principais
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dreas atendidas neste centro sdo: Sistemas Criticos; Analises
de Dados e Visualizacdo de Informacées; Energia, Oleo e Gas;
eGovernment; Sistemas Baseados em Softwares para Satude
e Qualidade de Vida; Aplicativos Méveis para Negécios; e Cri-
ses Emergenciais.

Localizado na sede do ITAL, em Campinas, o FPC-ITAL é
uma parceria entre o Instituto de Tecnologia de Alimentos
(ITAL) e o Instituto Fraunhofer para Engenharia de Proces-
sos e Embalagens (IVV). Esse Centro de Projetos foi criado
visando atender a indUstria e promover o aumento na com-
petitividade em todas as etapas de producdo de alimen-
tos e embalagens, buscando inovacdes em tecnologias
de processo e no desenvolvimento de novos produtos, de
forma a agregar valor ao longo da cadeia produtiva. O FP-
C-ITAL conta com uma infraestrutura que permite realizar

testes em escala préxima a industrial, como também avaliar
a viabilidade econémica de processos. As principais areas
atendidas neste centro séo: Energia e Materiais de Recur-
sos Renovaveis; Inovagdes em Embalagens; Funcionalidade,
Saude e Aspectos Nutricionais dos Alimentos; Qualidade e
Aspectos Sensoriais dos Alimentos.

Andrea Mandalka
Head of Fraunhofer Liaison
Office Brazil

Cooperacoes regionais econdmico-cientificas
do Medical Valley conduzem a internacionalizacao

Como Unico cluster de ponta especializado na &rea da Tec-
nologia Médica na Alemanha, o Medical Valley, localizado
na regido metropolitana europeia de Nuremberg (EMN, si-
glaem alemé&o), é conhecido hoje pela estreita cooperacdo
com seus membros: empresas, universidades, institutos de
pesquisa e hospitais.

Sua infraestrutura inigualdvel e o estimulo a cooperagéo
oferecem as pré-condi¢des locais ideais para a pesquisa e
o desenvolvimento que resultam em produtos ou servicos
prontos para a comercializacdo. A importancia crescente da
globalizacéo das cadeias de valor trazem consigo também,
no Medical Valley, a necessidade de avangar nas inovagoes,
em uma cooperac¢ao cada vez mais estreita com parceiros in-
ternacionais das areas cientifica e industrial. O Medical Valley
enfrenta este desafio em estreita cooperacao com a Univer-
sidade Friedrich-Alexander de Erlangen-Nuremberg (FAU) na
forma de uma estratégia de internacionalizagdo fomentada
pelo Ministério Federal Alemao para a Educacéo e a Pesqui-
sa (BMBF, sigla em alemdo). Novos impulsos sdo fornecidos
para construir cooperagdes internacionais orientadas para a
estratégia, criando e disponibilizando novos conhecimentos
por meio da agregac¢do de competéncias complementares.

Além das parcerias com os Estados Unidos e a China, paf-
ses conhecidos por suas tecnologias, abre-se especialmente
também no Brasil novas possibilidades de aproveitar recursos
até agora inexplorados e conhecimentos, em parte, subesti-
mados. A regido selecionada, o estado do Rio Grande do Sul,
destaca-se especialmente por uma dindmica cultura de em-
preendedorismo, hospitais equipados acima da média e ex-
celentes universidades, que cada vez mais se comprometem
com a cooperacdo industrial. Especialmente com as universi-
dades da Unisinos, PUCRS e UFRGS, estao sendo planejados
ou executados atualmente extensos projetos de pesquisa,
que exigirdo parcerias de longo prazo. Neste contexto, a in-
tegragdo de empresas como a Siemens Healthineers, SAP e
médias empresas é especialmente importante. Os projetos
sdo promovidos tanto pela parte aleméa como pela brasileira.
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O projeto conta com uma Parceria Publico-Privada (PPP)
entre a Volkswagen do Brasil e o Ministério para a Coope-
racdo e Desenvolvimento Econémico da Alemanha (BMZ)
por meio do Banco Alemé&o para Investimentos e Desenvol-
vimento (DEG).

A Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha (AHK
Sao Paulo), por meio de seu Centro de Competéncia Forma-
cao Profissional, é responsavel pela implementacao da For-
macao Profissional Dual Mecatronico no Brasil. A realizacdo
é feita por meio de trés fases: suporte, para que os principais
elementos da formacéo sejam identificados e implementados
de acordo com o modelo alemao; acompanhamento, de for-
ma a verificar se as metodologias estdo sendo aplicadas e, por
fim, a certificacéo, feita por meio da aplicacéo de provas finais.

Formato

A estrutura consiste em uma formacéao de dois anos habi-
tuais, intercalando aulas tedricas e praticas em laboratdrio,
de acordo com o modelo de aprendizagem brasileiro (co-
tas), e 0 acréscimo de um terceiro ano na formacéo, periodo

este em que o jovem é admitido como funcionério. Neste,

IFG, Brasil e Alemanha: novas parcerias em Biotecnologia
O Instituto Federal de Goids (IFG) desenvolve projetos de co-
operacéo internacional de nivel de PD&l com a Alemanha ha
mais de 16 anos. Em 2003, na oportunidade do Encontro Eco-
noémico Brasil-Alemanha em Goiania, foi iniciada a parceria do
IFG com instituicdes alemas na drea de Bioeconomia, resul-
tando no acordo de cooperagdo com a universidade de cién-
cias aplicadas Hochschule Trier (HS Trier). O Servico Alemao
de Intercambio Académico (DAAD) financiou, entre 2005 e
2009, as atividades para o intercambio de cerca 35 estudantes
e pesquisadores do IFG e da HS Trier, resultando em diversos
outros projetos incluindo o atual Programa de Mestrado em
Tecnologia de Processos Sustentaveis no IFG.

O projeto “No-Waste’, financiado pela Comissao Europeia
(Marie Curie People FP7, 2012), possibilita a colaboragao com
entidades de pesquisa e empresas na Alemanha, Franca, Fin-
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os alunos aplicarao os conhecimentos adquiridos na pratica,
diretamente na producao da empresa.

Aprovado no curso dual, o aluno recebera o certificado
reconhecido no Brasil pelo SENAI e o certificado emitido pela
Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha, validado
pela Confederacdo Alema das Camaras de Comércio (DIHK).

Participantes

A Volkswagen do Brasil implementou este projeto de forma
pioneira e conta com a participacdo de empresas parceiras,
sendo elas B. Grob do Brasil SA., ZF do Brasil Ltda., Mahle Me-
tal Leve SA, Kostal Eletromecéncia Ltda. e thyssenkrupp.

landia, China e Marrocos para desenvolver solucdes susten-
taveis para o aproveitamento de residuos industriais.

Em 2011, a partir dos primeiros contatos com o Cluster de
Biotecnologia Industrial, CLIB2021, com sede em Dusseldorf,
na reunido anual da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC) em Goiania e o apoio da Embaixada da
Alemanha no Brasil, as possibilidades cresceram. O aprovei-
tamento energético e de nutrientes dos residuos da indus-
tria de cana-de-agUcar é objeto de pesquisa em trés projetos
bilaterais, o i-NoPa (CAPES, DAAD, GIZ, 2014), e o PuresBio e
ASHES (BMBF, 2014), ambos coordenados pelos centros de
pesquisa FZ Julich e Fraunhofer.

O desenvolvimento da pesquisa surgiu a partir de coo-
peracdes do IFG com parceiros alemaes como a Universida-
de de Rostock, o Centro Alemdo de Pesquisa em Biomassa
(DBFZ2), o Instituto Federal para Pesquisa de Materiais (BAM),
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o Instituto de Tecnologia de Karlsruhe (KIT), o Centro Leibniz
de Pesquisa na Agricultura (ZALF), e também com empresas
como Schaumann Group, Cutec e Outotec. Ja no Brasil, fi-
guram entre os parceiros a Universidade Federal de Goias, o
Laboratério Nacional Agropecudrio (Lanagro), a Embrapa, o
CNPEM, e empresas como a NG Bioenergia.

Por meio dessas cooperacbes e com o apoio da GIZ
(Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit)
no projeto “ProBiogas’, foi possivel iniciar, dentre outras ativi-
dades, o projeto de quimica verde com a indUstria de Mine-
racdo, no qual biogds de cana é usado na geracdo de gases
redutores. Tudo isso, com apoio concedido no Brasil e na
Alemanha, por meio dos projetos “Biogas Redutor” (Fapeq)
e "ProBioSyn” (BMBF — Bioeconomy 2015) respectivamente,
sob coordenacao do IFG e da FH Aachen.

Prof. Dr. Joachim
Werner Zang
Instituto Federal de Goias,

Campus Goiania

Prof. Dr. Warde Antonieta
da Fonseca-Zang
Instituto Federal de Goias,

Campus Goiania

Bragecrim - modelo para uma rede internacional
de inovacao entre pesquisa cientifica e industria

A Iniciativa de Pesquisa Colaborativa em Tecnologia de
Manufatura Brasil-Alemanha (BRAGECRIM) conecta mais
de 30 universidades, instituicdes de pesquisa e parceiros
industriais do Brasil e da Alemanha numa rede de pesquisa
na estratégica drea da Engenharia de Producédo. O objeti-
vo da rede colaborativa é o fortalecimento sustentavel do
setor industrial nos dois pafses através da pesquisa basica
e aplicada, bem como do intercambio de conhecimento e
pesquisadores envolvendo projetos de pesquisa em areas
especificas para os dois paises.

O BRAGECRIM foi criado em 2009. Desde entdo, a DFG, a
CAPES e, parcialmente, o CNPqg fomentaram mais de 30 pro-
jetos. Tais projetos recebem subsidios e bolsas de pesquisa e
tém dois anos de duragdo (com a opgao de mais dois anos de
prorrogacgao). Atualmente, existem cinco projetos em anda-
mento e a Ultima chamada para submissdo de projetos den-
tro do programa BRAGECRIM foi encerrada em junho de 2016.

O Brasil e a Alemanha tém uma vasta lista de cooperacées
bem-sucedidas em negdcios, ciéncia, tecnologia e educacgéo.
Até a criagdo da rede do BRAGECRIM, muitas cooperagdes de
pesquisa e educacdo funcionavam como inciativas isoladas.
Por este motivo, a Inciativa de Pesquisa Colaborativa combi-
na atividades de pesquisa tecnolégica estratégica com um
programa de formagédo internacional e contato direto com

a industria. Estas pesquisas sdo desenvolvidas com a partici-
pacao de estudantes de doutorado, mestrado e graduagéo.
Uma coordenacgao central administra a rede e também um
férum aberto de conhecimento, estimulando a transferéncia
de tecnologia e de informacdo para a sociedade. Encontros
internacionais anuais e encontros nacionais bianuais, bem
como o intercambio de estudantes e pesquisadores, servem
como multiplicadores na divulgagao das tecnologias de
ponta e resultados obtidos.

Prof. em. Dr.-Ing. Dr. h.c.
Dr. h.c. Prof. h.c. Prof. h.c.
Tilo Pfeifer

RWTH Aachen

Prof. Dr. Carlos Eduardo
Pereira
UFRGS
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Instituicoes de Ciéncia,

ecnologia e Inovacgao

a ultima década, o Brasil avancou significati-

vamente em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

(CT&l), por meio da execucao e consolidacdo
de uma abrangente politica nacional. Entre os avan-
cos, pode-se citar o aumento na qualificacédo de re-
cursos humanos nas diversas dreas do conhecimento;
a ampliagdo da infraestrutura de Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovacao (PD&I), com desconcentracao e
reducdo de assimetrias regionais; a criagdo e o aper-
feicoamento dos instrumentos de promogao da pes-
quisa e da inovagdo, com avangos para a melhoria
do ambiente de negdcios a partir do fortalecimento
significativo do arcabouco legal e regulatério das po-
liticas de inovacao, induzindo um salto no esforco ino-
vador das empresas brasileiras.

A consolidagdo de um ambiente propicio ao in-
vestimento em inovacdo no Pais foi beneficiada por
iniciativas como o Programa Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia Programa (INCT), o Plano Inova
Empresa, os programas de inovacao do BNDES e da
Finep, as redes SIBRATEC e a criacdo da EMBRAPII. Nos
udltimos anos, o Brasil tem investido na expansdo do

sistema universitario e na modernizacdo dos institu-

tos publicos de pesquisa. Esses investimentos foram funda-
mentais para a formagdo de um contingente de cientistas e
grupos de pesquisa de nivel internacional, elevando o im-
pacto da ciéncia produzida no Brasil em dreas de fronteira
do conhecimento.

Um sistema nacional de CT&l robusto depende da for-
macao, atracdo e fixacao de recursos humanos qualificados
e valorizados, inseridos em instituicbes permeaveis as coo-
peracdes nacional e internacional e que promovam a pro-
ducéo cientifica e tecnoldgica de qualidade. Uma das poli-
ticas adotadas tem sido a promocao de redes de pesquisa,
por meio da integracao dos melhores grupos em areas de
fronteira do conhecimento e estratégicas para o desenvol-
vimento sustentavel.

A promogao da pesquisa cientifica bésica e tecnoldgica é
um importante instrumento para a busca de solucées para
o desenvolvimento econdmico sustentavel. Nesse sentido,
sd0 necessarios mecanismos de articulagdo entre os centros
geradores de conhecimentos e os usudrios de seus produ-
tos, permitindo que a sociedade usufrua de bens e servicos
de maior qualidade. Sao acdes prioritarias: fortalecimento da
pesquisa cientifica basica e tecnoldgica produzida pelas ICTs;
consolida¢do e ampliagdo da atuagdo do Programa INCT; es-



timulo a interagdo entre ICT's e empresas; consolidagdo e am-
pliacdo da atuacdo da EMBRAPII; incentivo a comercializacdo
da pesquisa publica; e incentivo a cooperacédo internacional
com paises e instituicoes lideres nas areas estratégicas.

Grandes investimentos em infraestrutura laboratorial fo-
ram realizados no Pais, especialmente por meio de recursos
oriundos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (FNDCT). Institutos de pesquisa ligados ao Mi-
nistério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacoes
(MCTIC) e universidades foram beneficiados nos ultimos
anos pela aquisicdo de novos equipamentos ou pela moder-
nizacdo de estruturas existentes. Tais avancos refletem por
um lado o compromisso nacional com o setor e por outro a
necessidade de manter os investimentos em volumes cons-
tantes a fim de garantir a manuten¢do e modernizacéo das
instalacdes dedicadas a pesquisa no Brasil.

Considerada uma ferramenta avancada e muito promis-
sora para completar o sistema de suporte governamental a
inovacéo, a EMBRAPII reduz os riscos de projetos inovadores
demandados por empresas, no estagio pré-competitivo, ao
atuar com a celeridade necessdria para viabilizar avangos
gue promovam a competitividade das empresas mesmo em
um mercado internacional.

E preciso fortalecer os instrumentos destinados a ampliar
o esforco de inovacdo no setor produtivo brasileiro e melho-
rar a capacidade de empresas e ICT's de criar e utilizar paten-
tes. Além disso, é fundamental estimular a articulagéo entre o
setor empresarial e as universidades e centros de pesquisas,

1° Guia Brasil-Alemanha de Inovagao

BookBabe / Pixabay

com o intuito de fortalecer o empreendedorismo inovador e
0s seus impactos em termos de desenvolvimento regional.
Assim, a geragao de inovagdo tecnoldgica no ambiente aca-
démico em parceria com o setor empresarial apresenta-se
como um caminho promissor, seja por meio de processos
de licenciamento da tecnologia a empresas ja existentes no
mercado ou pela geragdo de empresas de base tecnoldgica.
A Alemanha tem sido um parceiro singular na coopera-
cdo internacional com nossas universidades. Ampliar esta
cooperacdo para incluir o desenvolvimento tecnolédgico e
a inovagao por meio de iniciativas que incluam nossas ICT’s
e também nossas industrias ¢ um passo natural a ser dado.
Experiéncias exitosas como o Programa Bragecrim (Iniciativa
Brasil-Alemanha para Pesquisa Colaborativa em Tecnologia de
Manufatura) criado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e pela Sociedade Alema
de Amparo a Pesquisa (DFG), pelos lados brasileiro e alemao,
respectivamente, podem e devem inspirar novas iniciativas.

AlvaroT. Prata

Secretario de Desenvolvimen-
to Tecnolégico do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inova-
¢oes e Comunicacoes (MCTIC)
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5.1. Exemplos de redes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial

SCS. Qd. 9, bloco C, torre C, sala 1037 Edificio
Parque Cidade Corporate, Brasilia — DF

Contato: Carlos Eduardo Pereira
Diretor de Operagdes

Telefone: (+55 61) 2196-7766

E-mail: cpereira@embrapii.org.br

AREAS DE ATUACAO

Tecnologia da Informacéo
Equipamentos Eletronicos e Sensores
Maquinas e Equipamentos
Biotecnologia

Cidades Inteligentes

Fraunhofer Gesellschaft

Rua Verbo Divino, 1488 - 3° andar,
Séo Paulo - SP

Contato: Andrea Mandalka
Diretora

Telefone: (+55 11) 5187-5091

E-mail: andrea.mandalka@zv.fraunhofer.de

AREAS DE ATUACAO

Energia e Recursos

Saude e Meio Ambiente
Transporte e Mobilidade
Tecnologia de Producdo e Materiais

TIC e Segurancaem TI

Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren / Helmholtz Association

Anna-Louisa-Karsch-Str. 2, Berlin — Germany

Contato: Ute Gerlach
Coordenadora de Assuntos Internacionais e
Relacdes Publicas

Telefone: +49 30 206329-74

E-mail: ute.gerlach@helmholtz.de

AREAS DE ATUACAO
Energia

Cidades Inteligentes
Tecnologia da Informacéo

Biotecnologia
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Leibniz Gemeinschaft / Leibniz Association

Chauseestralle 111, 10115 — Berlin - Germany AREAS DE ATUACAO

Contato: Miguel Haubrich Seco Biotecnologia

Gabinete da Presidéncia .
Energia

Telefone: +49 30 206049 37 L .
Maquinas e Equipamentos

E-mail: haubrich@leibniz-association.eu . L. .
Pesquisas tecnoldégicas em agrobusiness

Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften e.V. /

Max Planck Society
HofgartenstraB3e 8, 80539 Miinchen AREAS DE ATUACAO
Contato: Dr. Andreas Trepte Ciéncia Aplicada

Diretor do Escritério para América Latina A . -
Ciéncias Sociais

Telefone: +49 89 2108-2560 A . .
Ciéncias Naturais

E-mail: trepte@gv.mpg.de Ciéncias da Vida

SENAI Departamento Nacional

SBN Quadra 01 Bloco C, 3°andar Edificio AREAS DE ATUACAO

Roberto Simonsen, Brasilia — DF .. .
Quimicos e Derivados

Contato: Joselito Henriques . N
Equipamentos Eletrénicos e Sensores
Especialista em Desenvolvimento Industrial
Outra(s)
Telefone: (+55 61) 3317-9426

E-mail: joselito.henriques@cni.org.br
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5.2. Exemplos de Institutos de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao brasileiros e suas competéncias

Agéncia Espacial Brasileira

SPO, 5, Quadra 3, Bloco A, Brasilia — DF

Contato: Thamy Ribeiro
Assessora de Comunicagao

Telefone: (+55 61) 3411-5014

E-mail: thamy.ribeiro@aeb.gov.br

Agéncia USP de Inovacao

AREAS DE ATUACAOQ
Maquinas e Equipamentos
Transporte e Logistica

Softwares

Av.Torres de Oliveira, 76 - Jaguaré,
Sao Paulo — SP

Contato: Andréa Revoredo
Secretaria

Telefone: (+55 11) 3091-4495

E-mail: dir-inovacao@usp.br

AREAS DE ATUACAO
Biotecnologia
Educacao e Inclusao
Médico-Hospitalar
Quimicos e Derivados

Tecnologia da Informacao

Associacao do Laboratoério de Sistemas Integraveis Tecnolaogico (LSI-TEC)

Rua Paes Leme 524 - 9° andar, Sao Paulo — SP

Contato: Renato Marcelo Franzin
Diretor

Telefone: (+55 11) 98447-1675

E-mail: renato.franzin@lsitec.org.br

AREAS DE ATUAGCAO

Tecnologia da Informagao
Equipamentos Eletronicos e Sensores
Cidades Inteligentes

Educacao e Inclusao

Outra(s): Circuitos integrados - projeto e fabricacao
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Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF)

Rua Lauro Muller, 455 - Urca, Rio de Janeiro - RJ AREAS DE ATUACAO

Contato: Marcelo Portes de Albuquerque Energia

Tecnologista Senior
9 Softwares

VECiZBIES 21D 214277 Equipamentos Eletrénicos e Sensores

E-mail: marcelo@nitrio.org.br )
@ 9 Outra(s): Nanotecnologia

Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTM)

Av. Presidente Antonio Carlos, 6.627 - AREAS DE ATUACAO

Pampulha, Belo Horizonte — MG Médico-Hospitalar

Contato: Waldemar Augusto de Aimeida Macedo
Outra(s)

Diretor
Telefone: (+55 31) 3069-3263

E-mail: wmacedo@cdtn.br

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE/INT-NE)

Av. Prof. Luiz Freire, 01, CDU, Recife — PE AREAS DE ATUACAO
Contato: Thelma Silva Biotecnologia

Telefone: (+55 81) 3334-7250 Tecnologia da Informacéo
E-mail: thelma silva@cetene.gov.br Energia

Médico-Hospitalar

Softwares
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Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM)

Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000, CEP: AREAS DE ATUACAO

13083-970, Campinas — SP Biotecnologia

Contato: Eduardo do Couto e Silva

Energia
Coordenador do NIT / Comité de Inovagéo do
CNPEM Equipamentos Eletrénicos e Sensores
Telefone: (+55 19) 3518-2542 Outra(s): Nanotecnologia, especialidades e produtos de perfor-

mance derivados de biomassas
E-mail: eduardo.couto@cnpem.br

Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife (CESAR)

Rua Bione 220, Recife — PE AREAS DE ATUACAO

Contato: Eduardo Peixoto Tecnologia da Informagao

Executivo Chefe de Negécios .
Automéveis

Telefone: (+55 81) 3425-4700 Cidades Inteligentes

E-mail: eduardo.peixoto@cesar.org.br “ ~
Educacao e Inclusdo

Médico-Hospitalar

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

Parque Estacdo Bioldgica - PgEB s/n° Brasilia, AREAS DE ATUACAO

DF CEP 70770-901 . .
Biotecnologia

Contato: Daniel Trento .
Energia
Pesquisador
Softwares
Telefone: (+55 11) 4146-1353
Quimicos e derivados
E-mail: daniel.trento@embrapa.br

Outra(s): Agropecudria
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Embrapa Agroindustria de Alimentos

Av. das Américas 29501- Bairro Guaratiba,
CEP23020-470, Rio de Janeiro — RJ

Contato: José Ascheri
Pesquisador

Telefone: (+55 21) 3622-9796

E-mail: joseascheri@gmail.com

Embrapa Informacao Tecnolégica

AREAS DE ATUACAO
Biotecnologia

Outra(s): Tecnologia de Alimentos

Parque Estacédo Bioldgica - PQEB s/n°,,
W3 Norte (final), Asa Norte, Brasilia — DF

Contato: José Alexandre Rocha
Supervisor de Patrimoénio e Suprimentos

Telefone: (+55 61) 3448-2477

E-mail: jose.alexandre@embrapa.br

AREAS DE ATUACAO
Maquinas e Equipamentos
Digitalizacdo

Softwares

Educacéo e Inclusdao

Tecnologia da Informacéo

Embrapa Monitoramento por Satélite

Av. Soldado Passarinho, n° 303, Fazenda Jardim
Chapadao CEP: 13070-115, Campinas — SP

Contato: Alan dos Santos
Telefone: (+55 19) 3211-6200 (Ramal: 6209)

E-mail: alan.santos@embrapa.br

AREAS DE ATUACAO

Transporte e Logistica

Softwares

Tecnologia da Informacao
Equipamentos Eletronicos e Sensores

Educacao e Inclusdo

79




1° Guia Brasil-Alemanha de Inovacgao

Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz)

Avenida Brasil 4365 — CEP 21040-900, AREAS DE ATUACAO

Rio de Janeiro - RJ . .
Biotecnologia

Contato: Maria Celeste Emerick - .
Médico-Hospitalar
Coordenadora da Gestec
Educacao e Inclusdo
Telefone: (+55 21) 3882-9080
Equipamentos Eletronicos e Sensores
E-mail: maria.emerick@fiocruz.br

Quimicos e Derivados

Fundacao Antonio Prudente - AC Camargo Cancer Center

Rua Professor Anténio Prudente, 211, AREAS DE ATUACAOQ

Liberdade, Sdo Paulo — SP Médico-Hospitalar

Contato: Dr. Helano Carioca Freitas
Coordenador da Unidade de Pesquisa Clinica
CAEP

Telefone: (+55 11) 3208-5407

E-mail: helanofreitas@accamargo.org.br

Fundacao Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras

Rua Eng. Agronomo Andrey Cristian Ferreira, AREAS DE ATUACAOQ

s/n. Caixa Postal 5053, Florianépolis — SC . .
Equipamentos Eletronicos e Sensores

Contato: José Eduardo Azevedo Fiates - .
Médico-Hospitalar
Superintendente Geral
Tecnologia da Informagao
Telefone: (+55 48) 3239-2150
Energia
E-mail: jef@certi.org.br
Maquinas e Equipamentos
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Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunica¢des (Funda¢ao CPgD)

R. Dr. Ricardo Benetton Martins, 1.000 — AREAS DE ATUACAO

Parque Il do Polo de Alta Tecnologia, Tecnologia da Informacio

Campinas - SP

Cidades Inteligentes
Contato: Alberto Paradisi

Vice-Presidente de Pesquisa e Desenvolvimento Digitalizacéo

Telefone: (+55 19) 3705-6200 Softwares

E-mail: contato@cpgd.com.br Equipamentos Eletronicos e Sensores
Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI-BR)

Av. Presidente Tancredo Neves, 6731, AREAS DE ATUACAO

Fozdo | - PR . N
0z doiguacy Equipamentos Eletrdnicos e Sensores

Contato: José Paulo Nunes .
Energia
Gerente

Educacéo e Inclusao
Telefone: (+55 45) 3576-7003

(+55 45) 9922-5023 Vetores energéticos e acumuladores de energia

E-mail: jonunes@pti.org.br

Industrias Nucleares do Brasil (INB)

Rodovia Presidente Dutra, km 330 - AREAS DE ATUACAO

Resende - RJ .
Energia

Contato: Mario Moura

Equipamentos Eletrénicos e Sensores
Chefe de Assessoria de Seguranga, Comuni-

cactes e Informacoes Maquinas e Equipamentos

Telefone: (+55 24) 3321-8654 Transporte e Logistica

E-mail: mmoura@inb.gov.br Reciclagem
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Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo (IPT)

Av. Prof. Almeida Prado, 532, Sdo Paulo — SP AREAS DE ATUACAO

Contato: Mari Katayama Biotecnologia
NUcleo de Atendimento Tecnoldgico a Micro e ~
Construcao
Pequena Empresa
Cidades Inteligentes
Telefone: (+55 11) 3767-4204
Energia
E-mail: katayama@ipt.br

Equipamentos Eletronicos e Sensores

Instituto de Tecnologia do Parana (TECPAR)

Rua Algacyr Munhoz Mader, 3775. Cic, AREAS DE ATUACAO

Curitiba - PR Biotecnologia

Contato: Guilherme Wiegand Zemke “ ~
Educacao e Inclusdo

Assessor Técnico da Presidéncia
Tecnologia da Informagao
Telefone: (+55 41) 3316-3177

Outra(s): Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas, Parques Tecnoldgicos e

E-mail: zemke@tecpar.br Incubadoras

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)

Av. dos Astronautas, 1758, AREAS DE ATUACAO

CEP 12227-010, Séo José dos Campos — SP . -
Equipamentos Eletronicos e Sensores

Contato: José Daniel Reis Junior . . .
Engenharia e Tecnologia Espacial

Analista em Ciéncia e Tecnologia
Telefone: (+55 12) 3208-7325

E-mail: daniel.reis@inpe.br
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Instituto Nacional de Tecnologia (INT)

Av.Venezuela, 82, Rio de Janeiro — RJ

Contato: Larissa Medeiros
Analista

Telefone: (+55 21) 2123-1242

E-mail: larissa.medeiros@int.gov.br

AREAS DE ATUACAO
Biotecnologia

Energia

Quimicos e Derivados
Educacéo e Inclusdo

Médico-Hospitalar

Institutos Lactec

Rodovia BR-116, km 98, n° 8813, Curitiba — PR

Contato: Alessandro Zimmer
Diretor de Desenvolvimento Tecnoldgico

Telefone: (+55 41) 3361-6046

E-mail: zimmer@lactec.org.br

AREAS DE ATUACAO

Energia

Equipamentos Eletronicos e Sensores
Tecnologia da Informacao
Saneamento

Automoveis

Laboratério Nacional de Computacao Cientifica (LNCC)

Avenida Getulio Vargas, 333 - Quitandinha,
Petrépolis — RJ

Contato: Marcelo Fragoso
Analista em Ciéncia e Tecnologia

Telefone: (+55 24) 2233-6232

E-mail: marcelof@incc.br

AREAS DE ATUACAO
Tecnologia da Informacéo
Biotecnologia

Softwares

Educacéo e Inclusao

Energia
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Laboratorio Nacional de Nanotecnologia (LNNano)

Rua Giuseppe Méximo Scolfaro 10000,
Campinas — SP

Contato: Christoph Deneke
Lider de Projetos

Telefone: (+55 19) 3512 3589

E-mail: christoph.deneke@Innano.cnpem.br

AREAS DE ATUACAO

Equipamentos Eletronicos e Sensores
Digitalizacao

Energia

Outra(s)

Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio)

Rua Marques de Sao Vicente, 225,
Rio de Janeiro - RJ

Contato: Luiz da Silva Mello
Decano do Centro Técnico Cientifico

Telefone: (+55 21) 3527-1001

E-mail: smello@cetuc.puc-rio.br

AREAS DE ATUACAO

Equipamentos Eletrénicos e Sensores
Quimicos e Derivados

Softwares

Transporte e Logistica

Tecnologia da Informacéo

Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS)

Av. Ipiranga 6681, Porto Alegre
CEP 90619-900 - RS

Contato: Maria Elisabete Haase-Molimann
Assessor / Agéncia de Gestdo Tecnoldgica

Telefone: (+55 51) 3353 6370

E-mail: maria.mollmann@pucrs.br

AREAS DE ATUACAO
Médico-Hospitalar
Educacao e Inclusdo
Energia

Cidades Inteligentes

Tecnologia da Informagao
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Parque Tecnologico de Sao Leopoldo (Tecnosinos)

Avenida Unisinos, 950, Séo Leopoldo — RS AREAS DE ATUACAO
Contato: Luis Felipe Maldaner Tecnologia da Informacéo
CEO Softwares

Telefone: (+55 51) 3590-8601 . .
Biotecnologia

E-mail: unitec@unisinos.br .
Energia

Equipamentos Eletronicos e Sensores

Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos)

Av. Unisinos, 950, Sdo Leopoldo - RS AREAS DE ATUACAO

Contato: Cristiano Richter Educacéo e Inclusdo
Diretor de Negdcios e Relagcdes Internacionais

Telefone: (+55 51) 3590-8237

E-mail: engrichter@unisinos.br

Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP)

Rua Quirino de Andrade, 215, Centro, AREAS DE ATUACAO

Sao Paulo - SP Biotecnologia

Contato: Vanderlan da Silva Bolzani - -
Educacéo e Inclusao

Diretora Executiva Agéncia Unesp de Inovacdo

Equipamentos Eletrénicos e Sensores
Telefone: (+55 11) 3393-7904

Quimicos e Derivados
E-mail: bolzaniv@ig.unesp.br

Energia
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Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Rua Augusto Viana, s/n, Salvador — BA AREAS DE ATUACAO
Contato: Olival Freire Junior Tecnologia da Informacéo
Pro-Reitor de Pesquisa, Criacao e Inovagao Automéveis
Telefone: (+55 71) 3283-7960 .

Energia

E-mail: propci@ufba.br Médico-Hospitalar

Biotecnologia

Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)

Rod. Washington Luis, km 235, Sdo Carlos — SP AREAS DE ATUACAO

Contato: Ana Lucia Vitale Torkomian Educacao e Inclusdo
Diretora Executiva da Agéncia de Inovagao da
UFSCar

Telefone: (+55 16) 3351-9041

E-mail: inovacao@ufscar.br

Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP)

Rua Sena Madureira, 1500, 4° andar, AREAS DE ATUACAO

Sao Paulo — SP Biotecnologia

Contato: Valquiria Fontalva . .
a Quimicos e Derivados

Telefone: (+55 11) 3385-4112 - .
Educacao e Inclusao

E-mail: valquiria.fontalva@unifesp.br Energia

Médico-Hospitalar
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Universidade Federal do ABC (UFABC)

Av. dos Estados, 5001 - Bairo Santa Terezinha,
Santo André — SP

Contato: Andreia Oliveira
Secretédria Executiva

Telefone: (+55 11) 3356-7622

E-mail: inovacao@ufabc.edu.br

AREAS DE ATUACAO
Biotecnologia
Cidades Inteligentes
Energia

Quimicos e Derivados

Tecnologia da Informacao

Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP)

Rua Rangel Pestana, 762, Piracicaba — SP

Contato: Klaus Schiitzer
Diretor do Laboratdrio de Sistemas Computa-
cionais para Projeto e Manufatura

Telefone: (+55 19) 3124-1792

E-mail: schuetzer@scpm.unimep.br

AREAS DE ATUACAO
Educacao e Inclusdo
Automaveis

Digitalizacdo

Maquinas e equipamentos

Tecnologia da Informacao

Universidade Tecnologica Federal Parana (UTFPR)

Rua Sete de Setembro, 3165 - CEP 80230-901,
Curitiba - PR

Contato: Prof. Dr. Gilberto Branco
Diretor da Agéncia de Inovagao da UTFPR

Telefone: (+55 41) 3310-4422

E-mail: gbranco@utfpr.edu.br

AREAS DE ATUACAO
Cidades Inteligentes
Tecnologia da Informagao
Saneamento

Reciclagem

Outra(s)
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5.3. Exemplos de Institutos de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao alemaes e suas competéncias

Baden-Wiirttembergisches Brasilien-Zentrum an der Universitat Tiibingen /

Brazilian Center at the University of Tiibingen

Wilhelmstrasse 113, D-72074 Tubingen — AREAS DE ATUACAO

German . =
y Eduacéo e inclusao

Contato: Gisele Lenz . .

Biotecnologia
Coordenadora

Quimicos e derivados
Telefone: +49 7071 2974823

Tecnologia da Informacéo
E-mail: gisele.lenz@uni-tuebingen.de

Outra(s)

Bundesanstalt fiir Materialforschung und -priifung (BAM) /

Federal Institute for Materials Research and Testing

Unter den Eichen 87, Berlin - Germany AREAS DE ATUACAO

Contato: Pedro Portella Tecnologia da Informacao

Diretor do Departamento de Engenharia .. .
P ¢ Quimicos e derivados

e Materiais

Energia
Telefone: +49 30 8104 1500

Outra(s)
E-mail: pedro.portella@bam.de

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU) / Kiel University

Christian-Albrechts-Platz 4, 24118 Kiel AREAS DE ATUACAO

Schleswig-Holstein - Germany Educaiio e inclusio

Contato: Dr. Martina Schmode Outra(s)

International Center
Telefone: +49 431 880-3719

E-mail: mschmode@uv.uni-kiel.de
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Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) / German Research Foundation

R. Verbo Divino, 1488 — Sao Paulo AREAS DE ATUACAO
Contato: Dr. Kathrin Winkler Desenvolvimento sustentdvel da cooperacdo de pesquisa para
Diretora cientistas alemaes e latino-americanos; acompanhamento de

Telefone: +55-11-5189 8306 politicas publicas e analise, identificacdo e promocao de dreas com
alto potencial de cooperacédo e o desenvolvimento de instrumentos

E-mail: latinamerica@dfg.de de fomento conjunto; manutencao ativa da cooperacao com orga-

nizacoes parceiras e desenvolvimento de programas de fomento

conjunto; estimulo a novas ideias, bem como a projetos bilaterais

e multilaterais; integragdo com programas/linhas de fomento

nacionais

Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ) / German Cancer Research Center

Im Neuenheimer Feld 280, 69120 Heidelberg - AREAS DE ATUACAOQ

Germany Médico-Hospitalar

Contato: Claudia Mayer R
Digitalizacao
Assistente Cientifica do Conselho Gestor

Educacao e Inclusao
Telefone: +49 6221 422653

Software
E-mail: cmayer@dkfz.de

Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) / German Aerospace Center

Linder Hoehe, 51147 Cologne — Germany AREAS DE ATUACAO

Contato: Conny Coers Energia

Cooperacao Internacional
perac Outra(s)

Telefone: +49 2203 601 2669

E-mail: conny.coers@dirde
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Deutsches Biomasseforschungszentrum (DBFZ) /

German Biomass Research Center

Torgauer Str. 116, 04347 Leipzig — Germany AREAS DE ATUACAO

Contato: Dr. Sven Schaller Energia

Coordenador de Transferéncia de Tecnologia Cidades inteligentes
Internacional

Outra(s)
Telefone: +49 341 2434551

Forschungsinstitut Edelmetalle + Metallchemie /

Research Institute for Precious Metals and Metal Chemistry

Katharinenstrasse 17, 73525 Schwabisch AREAS DE ATUACAO

Gmund — Germany Energia

Contato: Dr. Andreas Zielonka . -
Equipamentos Electronicos e Sensores

Diretor

Reciclagem
Telefone: +49 7171 1006-101

Médico-Hospitalar
E-mail: zielonka@fem-online.de

Maquinas e Equipamentos

Pesquisa

Freie Universitat Berlin (FU)

Kaiserswerther Str. 16-18, Berlin - Germany AREAS DE ATUACAO

Contato: Nora Jacobs Gestao da Inovacao

Diretora do Liaison Office Sao Paulo, FU Berlin .
Tecnologia

Telefone: (+55 11) 5189-8312 Médico-Hospitalar

E-mail: norajacobs@fu-berlin.de
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Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Niirnberg (FAU) /

University of Erlangen Niirnberg

SchloBplatz 4, 91054 Erlangen — Bavaria -
Germany

Contato: Dr. Sebastian Engel
Consultor de Spin-off

Telefone: +49 9131 85 25804

E-mail: sebastian.engel@fau.de

AREAS DE ATUACAO
Educacao e Inclusao
Digitalizacao
Médico-Hospitalar
Mdéquinas e Equipamentos

Outra(s)

Friedrich-Schiller-Universitat Jena / Friedrich Schiller University Jena

Furstengraben 1, 97743 Jena - Thuringia -
Germany

Contato: Dr. Oliver Panke
Diretor

Telefone: +49 3641-930869

E-mail: oliver.paenke@uni-jena.de

AREAS DE ATUACAO
Energia

Tecnologia da Informacao
Cidades Inteligentes
Médico-Hospitalar

Quimicos e Derivados

Hochschule Osnabriick / University of Applied Sciences Osnabriick

AlbrechtstraBe 30, Osnabriick - Germany

Contato: Julia Kimper
Consultor Internacional de Transferéncia de
Tecnologia

Telefone: +49 541 9693073

E-mail: jkuemper@wtt-os.de

AREAS DE ATUACAO
Cidades Inteligentes
Maquinas e Equipamentos
Médico-Hospitalar
Biotecnologia

Outra(s)
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InnoZ GmbH / Innovation Centre for Mobility and Societal Change

EUREF-Campus, Building 16 (once Torgauer
Str. 12-15), 10829 Berlin-Schoneberg, Berlin —
Germany

Contato: Christian Scherf
Comunicagao

Telefone: +49 (0)30 23 88 84-210

E-mail: christian.scherf@innoz.de

AREAS DE ATUACAO
Transporte e Logistica
Cidades Inteligentes
Digitalizacao

Tecnologia da Informacao

Energia

Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) / Karlsruhe Institute of Technology

Kaiserstr. 12, 76131 Karlsruhe — Germany

Contato: Pascale Kohler
Diretor Regional de Estratégia e Relagdes
Exteriores

Telefone: +49 721 608 41978

E-mail: pascale kohler@kit.edu

Kiepenheuer-Institut fiir Sonnenphysik / Kiepenheuer Institute for Solar Physics

Schoneckstr. 6, 79104 Freiburg —
Baden-Wirtemberg - Germany

Contato: Dr. Morten Franz
Telefone: +49 761 3198 236

E-mail: mortenfranz@gmx.de

AREAS DE ATUACAO
Energia

Tecnologia da Informacao
Automovel

Cidades Inteligentes

Outra(s)

AREAS DE ATUACAO

Educacéo e inclusdo

Equipamentos Eletrénicos e Sensores
Maquinas e Equipamentos

Tecnologia da Informacéo
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Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen (LMU) / LMU University

Leopoldstr. 30 — Minchen - Germany AREAS DE ATUACAO

Contato: Doriana Gatta Biotecnologia

Gerente de Inovagao . “
¢ Tecnologia da Informagao

Telefone: +49(0)89 2180 7 22 12 Médico-Hospitalar

SEBCEERmUCE Quimicos e Derivados

Outra(s)

Physikalisch-Technische Bundesanstalt (PTB) /

National Metrology Institute of Germany

Bundesallee 100, 38116 Braunschweig AREAS DE ATUACAO
Contato: Lieselotte Seehausen Energia

Coordenador de Projetos Outra(s)
Telefone: +49 531 592 8237

E-mail: lieselotte.seehausen@ptb.de

Technische Hochschule Ingolstadt (THI) /

Ingolstadt University of Applied Sciences

Esplanade 10, Ingolstadt — Bavaria - Germany AREAS DE ATUACAOQ
Contato: Anne-Sophie Lohmeier Automavel
Gerente do projeto AWARE .
Energia
(Applied Network on Automotive Research
and Education) Equipamentos Eletronicos e Sensores
Telefone: +49 (0)841 9348-0 Tecnologia da Informacao

E-mail: Anne-Sophie Lohmeier@thi.de Transportes e Logisticas
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Technische Universitat Miinchen (TUM) / Technical University of Munich

TUM Séo Paulo - Liaison Officer for Latin AREAS DE ATUACAO
America, Rua Verbo Divino 1488, Térreo, Sao

Biotecnologia
Paulo - SP

Cidades Inteligentes
Contato: Soren Metz

Liaison Officer Latin America Energia
Telefone: (+55 11) 5189-8320 Maquinas e Equipamentos
E-mail: latam@tum.de Tecnologia da Informacao

Technische Universitat Dortmund / Technical University Dortmund

August-Schmidt-Str. 4, Dortmund - Germany AREAS DE ATUACAO

Contato: Stephan Hollensteiner Educacéo e Inclusdao

Diretor do Liaison Office da América do Sul .. .
Quimicos e Derivados

Telefone: (+55 21) 2237-6503 Transportes e Logistica

E-mail: stephan.hollensteiner@uaruhrde . .
Biotecnologia

UAS7 / German Universities of Applied Sciences

R.Verbo Divino, 1488 — Séo Paulo - SP AREAS DE ATUACAO

Contato: Sebastian Rocca Enfermagem

Diretor do Escritério Sdo Paulo Biodiversidade

Telefone: (+55) 11 5189 8318 . —
Energias Renovaveis

E-mail: sebastian.rocca@uas’.de .
Engenharias
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Universitatsallianz Ruhr (UA Ruhr) / University Alliance Ruhr

R. Verbo Divino, 1488 — Sao Paulo - SP

Contato: Dr. Stephan Hollensteiner
Diretor do Liaison Office da América do Sul

Telefone: (+55) 11 5189 8319

E-mail: stephan.hollensteiner@uaruhrde

AREAS DE ATUACAO
Maquinas e Equipamentos

Outra(s)

Universitat Siegen / University of Siegen

Adolf-Reichwein-Str. 2a, 57068 Siegen —
Nordrhein-Westfalen - Germany

Contato: Prof. Dr. Ulrike Buchmann
Responsavel pelo Departamento de Educacao
Profissional

Telefone: +49 271 740 2685

E-mail: ulrike.buchmann@uni-siegen.de

AREAS DE ATUACAO
Educacao e Inclusdo
Digitalizacdo
Médico-Hospitalar

Outra(s)

Westfdlische Wilhelms-Universitat Miinster (WWU) / University of Miinster

c/o Centro Aleméao de Ciéncia e Inovagdo
Séo Paulo (DWIH-SP)

Rua Verbo Divino, 1488, bloco D, térreo,

Chdacara Santo Antonio

Contato: Anja Grecko Lorenz
Diretora do Escritério Sédo Paulo
(Centro Brasileiro)

Telefone: +55 11 5189-8316

E-mail: anja.grecko@uni-muensterde

AREAS DE ATUACAO

Nano(bio)technologia; pesquisa em baterias; medicina / bio-
medicina (inflamacgao e infec¢ao, neuromedicina e medicina
cardiovascular, biomedicina molecular); Imaging (Visualizacéo de
células); Transferéncia de Conhecimento
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1 endeavor.org.br/

2 anprotec.org.br/site/
3 troposlab.com/

4 www.ginga.ae/

5 clinton.com.br/

6 startupi.com.br/2015/02/brasil-ventures-iniciativa-quer-debater-
-corporate-venturing-brasileiro/

7 http://www.terra.com.br/istoedinheiro-temp/edicoes/580/impri-
me116040.htm

Fomentos

1 www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-view/
news/research_at_the_forefront_of_the_global_race_for_sustai-
nable_development_says_unesco_report/#.V-k8nCgrLIU

2 www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-view/
news/the_g20_accounts_for_92_of global_spending_on_resear-
ch/#V-k_ICgrLIX

3 http://www.nitmantiqueira.org.br/portal/noticias/959-brasil-o-
cupa-a-70-posicao-em-ranking-dos-paises-mais-inovadores-do-
-mundo

4 www.embrapii.org.br

5 www.aneel.gov.br/programa-de-p-d

6 www.embrapii.org.br

7 www.foerderinfo.bund.de/
www.foerderinfo.bund.de/de/Bund-34.php

www.foerderdatenbank.de/Foerder-DB/Navigation/Foerderrecher-
che/suche.html

www.bundestag.de/dokumente/textarchiv/2014/kw37_vors-
chau/296062

www.bmbf.de/de/24375.php
www.bmbf.de/de/20635.php
www.bmbf.de/de/16944.php

www.bundestag.de/dokumente/textarchiv/2014/kw37_vors-
chau/296062
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B sIEMENS

A infraestrutura inteligente é importante.

O que é importante para o Brasil € importante para a Siemens.

Tanto nas pequenas cidades quanto nas metropoles, Assim, pessoas e negdcios podem contar com um fornecimento
de Norte a Sul, o trabalho e 0 bem-estar dos brasileiros confidvel de energia elétrica, onde quer

dependem da energia elétrica. que estejam.

Para garantir que a energia alcance todos os cantos Contribuimos para que o Brasil tenha uma infraestrutura

de um pais do tamanho do Brasil, é fundamental inteligente que assegure fornecimento de energia mais confiavel.
ter um amplo e robusto sistema elétrico, que permita Juntos, tornamos real o que é importante.

a melhor integracdo e utilizacao de todas as fontes
de energia disponiveis.

O gerenciamento digital melhorou de forma significativa
a capacidade de o pais controlar seu sistema de operacao
da rede elétrica, transformando-o em referéncia mundial.

Os avancados softwares da Siemens permitem
0 gerenciamento em tempo real desde a geracao
até a distribuicao.
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